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° HISTORIE ROZVOJOVE SPOLUPRACE VE ZKRATCE:

1. POVALECNA REKONSTRUKCE A BRETTON WOODSKE DOHODY (1950 — 1960)

EKONOMICKY RUST ZALOZENY NA VYSOKE ZAMESTNANOSTI A NiZKE INFLACI, RYCHLA INDUSTRIALIZACE =
ZALOZEN{ MEZIVLADNICH INSTITUCI — IMF, WB (PUVODNE IBRD), UN, WTO (PUVODNE GATT)

STAT V ROLI HLAVNIHO HYBATELE ROZVOIJE

V SEDESATYCH LETECH BYLO VLOZENO 70% USPOR ROZVINUTYCH ZEM{ DO ROZVOJOVYCH ZEMI JAKO PRIME INVESTICE

2. DLUHOVY RUST (1970)
ODKLON OD POLITIKY ,,RUSTU ZA KAZDOU CENU“, ZAMEREN{ NA PREROZDELOVAN{ RUSTEM S CILEM ZVYSOVANi ZAMESTNANOSTI A
SNIZOVANI CHUDOBY V ROZVOJOVYCH ZEMICH

NICMENE NADALE POKRACOVALO PUJCOVANI LEVNYCH PENEZ BANKAMI (PREDEVSIM PETRO-DOLARY) ROZVOJOVYM ZEMIM z
VYSOKY NARUST ZADLUZENOSTI ROZVOJOVYCH ZEM{, DLUHOVE PASTI ,
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3. ,, ZTRACENA DEKADA” — 1980

NEOLIBERALISMUS — UPLATNOVANI SAP — STRUCTURAL ADJUSTMENT PROGRAMMES (PRIVATIZACE,

ZESTIHLOVANI STATNI SPRAVY, USPORNA OPATRENI, RUSEN{ KVOT, TARIFU, CEL ATD.)

DUSLEDEK: DRTIVY DOPAD NA VEREINE SLUZBY, NARUST NEJCHUDSICH STATU SVETA (LDCs) z 31 NA 42

NEGATIVNI ZKUSENOST ZE 70. A 80. LET VEDLA K PREHODNOCEN| ROZVOJOVEHO MYSLENI, BYLO UZNANO, ZE SAMOTNA LIBERALIZACE NENI
ADEKVATNI ODPOVEDI NA SOCIALNI A EKONOMICKOU KOMPLEXITU ROZVOJOVYCH ZEMI

4. KONEC ROZVOIJE? - 1990

DEZILUZE VELKYCH ROZVOJOVYCH IDEIi, KRIZE V ROZVOJOVEM MYSLEN(
ODKLON OD STATU

TRHY JSOU STALE VIDENY JAKO NEJEFEKTIVNEJSI MECHANISMUS EKONOMICKEHO RUSTU, STATY HRAJI JIZ JEN ,, ZMOCNUJICi ROLI“ A NEVLADNI

NEZISKOVE ORGANIZACE (NNO) JSOU VNIMANY JAKO PROSTREDKY PRO DEMOKRATIZACI A UPEVNOVANI OBCANSKE SPOLECNOSTI
VELKY NARUST NNO %
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NEVLADNI NEZISKOVE ORGANIZACE 500 - 5000

INGOs
PRES 1.5 MILIONU MISTNICH NNO V USA (2012), 3.3 MILIONU V INDII I o
PRES 5000 MEZINARODNICH NNO KONCEM 90. LET

INGO MAJI CASTO GLOBALNI ROZMER (NAPR. DRC, MSF, OXFAM, SAVE THE CHILDREN,
CARITAS, WV)

DOKAZi VYFUNDRAISOVAT OBROVSKE CASTKY
MEZINARODNI NNO STALE VICE ZiSKAVAJI CHARAKTER KORPORATNI SPOLECNOSTI
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* POZITIVNi DOPADY RUSTU A VLIVU NNO:

BLIZE KE KOMUNITAM

ZNAJI A UMI REAGOVAT NA POTREBY MISTNICH KOMUNIT

NNO VYPLNUJE MEZERU VE SFERACH, KDE SE STATN{ SPRAVA A/NEBO PRIVATNI SEKTOR MALO CI VUBEC

NEANGAZUJE (NAPR. LIDSKA PRAVA, ZIVOTNi PROSTREDI, GENDER, DEMOKRATIZACE, PODPORA SOCIALNE SLABYCH ATD.)
NNO CASTO PRINASI TzV. SOCIALNI ROZMER (NAPR. DO EKONOMICKY ZAMERENYCH AKTIVIT)

POSILOVANI OBCANSKE SPOLECNOSTI

ZVYSOVANI KAPACIT V ROZVOJOVYCH ZEMICH

VYZNAMNY ZAMESTNAVATEL

ADVOCACY — OVLIVNUJI KONCEPCE A METODY NA MAKRO UROVNICH

* NEGATIVNi DOPADY RUSTU A VLIVU NNO: :

FRAGMENTACE POMOCI A SPOLUPRACE
PROBLEM TZV. PROJEKTIZACE
OHROZENI PRINCIPU ,,DO NO HARM“ 0
LEGITIMIZACE A ODPOVEDNOST (VUCI KOMU?) - PREDEVSIM U MEZINARODNICH NNO 2
SPORNA UDRZITELNOST PROJEKTU

VELKE MEZINARODNI NNO SE STAVAJI OBRiIMI MOLOCHY
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* JAK RESIT ROZDROBENOST PROJEKTU?

ZASADNI RESENI SE ZATIM NENABIZzI

POTREBA LEPSI KOORDINACE A SPOLUPRACE MEZI NNO A DALSIMI STRANAMI JAK NA MIKRO TAK MAKRO UROVNI
TREND - ORIENTACE NA PROJEKTY VE SPOLUPRACI S MISTNIMI VLADAMI

POSILOVANI JEJICH KAPACIT A DOBRE VLADNUTI (GOOD GOVERNANCE)

TLAK DONORU NA KOORDINACI JE DULEZITY — NICMENE DONORI MUSI MEZI SEBOU ROVNEZ KOORDINOVAT (!)

SJIEDNOCOVANI FINANCNICH PROSTREDKU (FUNDS POOLING), NAPR. PRES OSN — JE ZDE OVSEM OTAZKA EFEKTIVITY £
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° PRUKY BUSINESSU V NEZISKOVEM SEKTORU:
> IUVSENA KONKURENCE MEZI NNO .
> IAMERENI NA DOSAHOVANI JASNE STANOVENYCH CILU i
> KONCENTRACE NA EFEKTIVITU
> PROFESIONALIZACE, KARIERNI POSTUPY |
> KORPORATNI CHOVANI MEZINARODNICH NNO (NAP:. ORGANIZACNT STRUKTURA, PODOBNE METODY

HR, STRATEGICKE PLANOVANI, VYTVAREN{ VYHODNYCH KONSORCI| ATD.) >
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° POZITIUNI DOPAD:

> TLAK NA ZUYSOVANI KVALITY REALIZOVANYCH PROJEKTU (2 HLEDISKA VYSTUPU, EFEKTIVITY ETC.) -
> ROZVOJOVA SPOLUPRAGE MA JASNEISI STRUKTURU (DORAZ NA SYSTEMATIENOST; APLIKACE KONCEPTU s

JAKO VIZE, STRATEGIE, LFA)

> PROFESIONALIZACE MA POZITIVNi DOPAD NA KVALITU PROJEKTU

> VETSi Z0DPOVEDNOST ZA POSKYTNUTE FINANCNI PROSTREDKY VOC1 DONORUM (,upwarD ’

ACCOUNTABILITY*)

> PROPOJOUANI PROJEKTU S PRIVATNIM A VEREINYM SEKTOREM (nAPR. SOCIALN PODNIKANI, PPP 3

PROJEKTY, MEDICINE PATENT POOL ATD.)
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* NEGATIUNi DOPAD:

>

VvV V VY V VY

y

NNO ZAMERUJI GIM DAL VICE SVE KAPACITY NA FUNDRASING A VYHOVENI DONORUM
(NAPR. ,DONOR DRIVEN PRoJECTS). LODPOUEDNOST VUCI KOMUNITAM JE AZ NA DRUHEM
MISTE

KVULI KONKURENCI NNO SLIBUJI PRILIS MNOHO

PROVAZANOST S DONORY SNIZUJE NEZAVISLOST NNO

OHROZENI PRINCIPU , DO NO HRARM“ (NAPR. MULTIPLE ASSESSMENTS, DVOJITA PODPORA)
KvULI ROSTOUCI KONKURENCI SE NNO PRILIS ZAMERUJI NA SUU) RUST A REKLAMU
KONKURENCE MA NEGATIVNI VLIV NA MOZNOST/SCHOPNOST SE UCIT Z VLASTNICH

CHYB (NAPR. REPORTOVANI, EVALUACE, ,,CULTURE OF DISHONESTY IN REPORTING“ — WALACE,
2007)
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® JAK RESIT NEGATIVNI ASPEKTY BUSINESSU U NEZISKOVEM SEKTORU?:

> MNOHE JEV RUKACH DONORU A JEJICH SKUTECNYCH ZAIMECH R AGENDACH
> KONKURENCE JE POTREBNA, ALE JE ZDRAVA POUZE DO URCITE MIRY
> SNIZENI ZAVISLOSTI NNO NA INSTITUCIONALNICH DONORECH (NAPR. VLASTNI FUNDRAISING)

> KONCENTRACE NNO NA URCITY SEKTOR COZ MOZE VYTVORIT REALISTICTEISI PODMINKY PRO
KOORDINACI A SPOLUPRACI S OSTATNIMI HRACI

> WYTUARENI PLATFOREM e
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> DRUHY INFORMACI SE KTERYMI NEZISKOVY SEKTOR PRACUIE:

«  VLASTNi INFORMACE (NAPR. Z PROJEKTU, REPORTY, VYTVORENE DATABAZE, MONITORING, EVALUACE, VLASTN{ ANALYZY,
SEZNAMY ATD.)

«  OFICIALNI REPORTY, ANALYZY, VYZKUMY, STATISTIKY ATD.(NAPR. ZPRAVY OSN, INSTITUCIONALNICH DONORU, VLAD,
UNIVERZIT, PRIVATNIHO SEKTORU ATD.)

*  OD LIDIi - INTERVIEWS, DOTAZNI{KOVA SETRENI ATD.

«  SEDA LITERATURA — NEOFICIALN{, NEPUBLIKOVANE CI CASTECNE PUBLIKOVANE MATERIALY

> PROBLEMATICKE INFORMAGE:

STATISTIKA ( ZISKANA CASTO V CHAOTICKE REALITE - “MESSY REALITY” TUDIZ MUZE BYT NEUPLNA, RYCHLE ZASTARAVA,
NESPOLEHLIVA, NEOBJEKTIVNI Cl Z DRUHE RUKY)

*  KVALITNI A SPOLEHLIVE INFORMACE STOJi PENIZE .

«  CAS HRAIJE VELKOU ROLI (SBER, ZPRACOVANI A VYUZITI INFORMACI TRVA)

«  PREMIRA INFORMACI (KTERE JSOU SPRAVNE?)
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> NEJICASTEISI VYUZITi INFORMACI U NNO:

*  TVORBA PROJEKTOVYCH NAVRHU — VCETNE ANALYZY POTREB, TVORBY MATICE LOGICKEHO RAMCE (LOGFRAME),
ROZPOCTU, CASOVY PLAN AKTIVIT ATD.

*  IMPLEMENTACE & MONITORING — SOUVISLY PROCES SBERU DAT, REVIZE, PRIPADNA KOREKCE V REALIZACI

«  EVALUACE - JAKO JEDEN ZE ZDROJU POUZIVA INFORMACE Z MONITORINGU, CASTO VYUZiVA POCATECNI DATA
(BASELINE DATA), MUZE BYT NEKOLIKRAT V PRUBEHU CYKLU PROJEKTU (PRUBEZNA, FINALNI EVALUACE), EVALUACE
VETSINOU ZKOUMA RELEVANCI, EFEKTIVITU A DOPAD PROJEKTU

*  ADVOCACY — PRO OVLIVNOVANI OFICIALNICH METODIK A POSTUPU

«  STRATEGIE — INFORMACE Z PROJEKTU A EXTERNI INFORMACE POMAHAIJI FORMULOVAT STRATEGII NNO

.. AUSECHNY TYTO OBLASTI CASTO A UZCE PRACUJI S INFORMACEMI, KTERE JSOU SPOJENE S
MERENIM UYKONU A VYSTUPU ROZVOJOVYCH AKTIVIT NEZISKOUYCH ORGANIZACH
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>

JEDEN ZE ZASADNICH ROZDILU MEZI PRIVATNIM A NEZISKOUYM SEKTOREM JSOU PLANOVANE UVSTUPY A
ZP(SOB JENICH MERENI. ZATIMCO CiL PRIVATNIHO SEKTORU JE VICEMENE PRIMOCARY — DOSAZENI ZISKU, U
ROZVOJOVE SFERE SE DOSAZENE UYSTUPY MERI PODSTATNE SLOZITEN

CILE MOHOU BYT ROZNORODE V ZAVISLOSTI NA: SEKTORU, TYPU AKTIVIT, DELCE INPLEMENTACE, PRIJEMCI
POMOCI ATD.

DALE VYSTUPY MOHOU BYT DEFINOVANY VE FORME CELKOVEHO ZAMERU, CILE, AKTIVIT (NAPR. PODLE UROVNE
V MATICI LOGICKEHO RAMCE)

UYSTUPY MERIME UKAZATELI (OBJEKTIUNE OVERITELNE UKAZATELE)
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> PRIKLADY WYSTUPD (PLANOVANY DOPAD PROJEKTU):
«  PRIJEMCI POMOCI Z CILOVE KOMUNITY MAJI USPESNY A UDRZITELNY ZPUSOB OBZIVY
*  DETI A MLADEZ V CILOVYCH KOMUNITACH MAJi LEPS{ PREDPOKLADY KE ZDRAVEISIMU ZPUSOBU ZIVOTA ,
e ZVYSENA TRANSPARENTNOST ROZHODOVACICH PROCESU MISTNI SAMOSPRAVY VE MESTE XX
> PRIKLADY UKAZATELD:

«  POCET OSOB KTERE SE ZUCASTNILY BUSINESS TRENINKU, % UCASTNIKU TRENINKU KTERi PROSLI FINALNIM
TESTEM, POCET OSOB KTERE ZiSKALY GRANT NA DROBNE PODNIKANI, % DROBNYCH PODNIKATELU KTERI ,
GENERUIJI ZISK ]

« POCET NOVE POSTAVENYCH/OPRAVENYCH SKOLNICH JIDELEN, POCET MLADYCH KTERI ZUCASTNILI SEMINARE O
ZDRAVEM ZPUSOBU ZIVOTA, POCET AKTIVNICH UCASTNIKU V NOVE ZALOZENYCH SPORTOVNICH KROUZCICH G

«  FUNGUJICi OBCANSKY PORADNI VYBOR, POCET SETKANI CLENU OBCANSKEHO PORADNIHO VYBORU S MISTNIM
OBYVATELSTVEM, POCET SETKANI VYBORU S KOMISI MISTNI SAMOSPRAVY ATD.
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> PROG MERIT UYSTUPY:

e« ZODPOVEDNOST VUCI DONORUM

- DUKAZ PRO IMPLEMENTUJICI ORGANIZACI, DONORA, PRIJEMCE POMOCI A DALSI AKTERY, ZDA CiL BYL (NE)DOSAZEN

«  PROCES UCENI

«  PRIKLADY DOBRE PRAXE — VZNIK MODELU, KTERE JE MOZNE REPLIKOVAT

> S OHLEDEM NA IMPLEMENTUJiCi ORGANIZACI MERENI VYSTUPU:

POMAHA ODHALIT SILNE A SLABE STRANKY V IMPLEMENTACI PROJEKTU

e ZVYSUJE PRODUKTIVITU = LEPSI VYUZITI ZDROJU A KAPACIT
PODPORUJE SYSTEMATICNOST
«  DIKY SUMARIZACI A KVANTIFIKACI DOSAZENYCH VYSLEDKU ZLEPSUJE INTERNi KOMUNIKACI .

*  NASTAVUIJE JEDNOTNOU TERMINOLOGII

«  EXTERNE ZVYSUJE LEGITIMNOST, DOBROU POVEST A VEREJNY PROFIL ORGANIZACE
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> JAKTO USECHNO MERITS... EXISTUJi ROZNE METODOLOGIE

>  VETSINA POCHAZI Z PRIVATNI SFERY

» CASTO URCENE PRO KOMPLEXNI RiDICI PODNIKOVE SYSTEMY

>  DOSTI KOMPLIKOVANE

*  LOGICAL FRAMEWORK APPROACH (LFA) — LOGFRAME - NEJVICE UZIVANY, DOSAZENE CiLE MERIME POMOCI PREDEM
DEFINOVANYCH UKAZATELU

*  TOTAL QUALITY MANAGEMENT (TQM) - KOMPLEXN{ METODA RiZENI, KTERA KLADE DURAZ NA RIiZEN{ KVALITY VE VSECH
DIMENZICH ZIVOTA ORGANIZACE

e BENCHMARKING — SROVNAVACI METODA

e BALANCED SCORECARD (BSC) - STRATEGICKY INTEGROVANY SYSTEM MERENT A RIZENI VYKONNOSTI PODNIKU 7

*  PERFORMANCE PRISM
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> PROBLEMY S MERENIM ROZVOJOVUYCH UYSTUPU :

«  KOMPLIKOVANE METODOLOGIE CI NAOPAK NEDOKAZOU POSTIHNOUT KOMPLEXNI REALITU

LIDSKY FAKTOR — CHYBI KAPACITY

NEDOSTATEK FINANCNICH PROSTREDKU — DONORI NERADI SCHVALUJI TYTO TYPY NAKLADU

e MISTNi KONTEXT, KULTURNI PROSTREDI — NAPR. PROBLEMATICKY SBER DATA V CITLIVEM PROSTREDI

«  KOMPLEXITA PROSTREDI A NEUSTALE ZMENY — NAPR. BEZPECNOSTNI PREKAZKY, V POLITIZOVANEM PROSTREDI JE TEZKE
ZISKAT KVALITNI A SPOLEHLIVE INFORMACE

«  CAS— NAPR. PRO MERENI TZV. SOCIALNi ZMENY JE ZAPOTREBI DLOUHE CASOVE OBDOBI, CASTO MNOHEM DEL NEZ DELSI NEZ
JE CYKLUS PROJEKTU

*  PROBLEMATIKA ATRIBUCE — ,,OPRAVDU BYL DANA POZITIVNI ZMENA DOSAZENA DIKY NASEMU PROJEKTU?“ %
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