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ABSTRAKT

Tato prace se snazi o objasnéni konceptu solidarni ekonomiky, jako alternativniho
ekonomického sméru reagujici na stav soucasné konvencni ekonomiky. Objasnéni je
postaveno prevazné na zakladé latinskoamerickeé literatury, ktera slouzi jako teoreticky zaklad
pro piipadovou studii, ktera ptredstavuje praktickou cast této prace. Pripadova studie je
zamétena na solidarni ekonomiku a jeji funkci z pohledu samotnych piedstavitelli solidarni
ekonomiky v argentinském mésté Cordoba. Snazi se podat odpoveéd’ na otazku, zda solidarni
ekonomika a jeji praxe je pouze strategii pteziti, nebo zda pfina$i svym predstavitelim a
zuCastnénym 1 n¢jaké dalsi pfinosy — a to na urovni osobni 1 spolecenské. Ptipadova studie
diskutuje Sest organizaci solidarni ekonomiky z urbanniho prostfedi mésta Coérdoby vzhledem
k hlavni vyzkumné otazce a podava jejich analyzu, jak pfispivaji ke snizovani chudoby. Timto
zaroven podava piehled o typech organizaci solidarni ekonomiky charakteristické pro mestské

prostiedi Argentiny.

Klicova slova: solidarni ekonomika, Argentina, Cordoba, pieziti/pfezivani, sniZovani
chudoby, pracovniky obnovena firma, hnuti hlidkujicich, pracovni druzstvo,

meéstské prostiedi



ABSTRACT

This paper is to clarify the concept of Solidarity economy as an alternative economic stream
responding to the state of contemporary conventional economy. The clarification is based on
Latin American literature and serves as the theoretical base of the practical part of the work -
of the case study. The case study is aimed at Solidarity economy and its function from the
representatives” point of view, coming from Argentinean city of Cordoba. It tries to give an
answer to the main research question: Whether the Solidarity economy and its praxis is either
just a survival strategy or brings to its own participants and representatives any other benefits
— on the personal as well as social level. The case study discusses six organization of
Solidarity economy coming form the urban area of city of Cdérdoba in relation to the main
research question and gives their analysis presenting their contribution to the poverty
reduction. It presents the review of different types of organizations belonging to the Solidarity

economy characteristic for the Argentinean urban environment too.

Keywords: Solidarity economy, Argentina, Cérdoba, survival, poverty reduction, recuperated

company, piquet movement, work cooperative, urban area
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Uvob

,,Solidarni ekonomika nevzesla od myslitelii ani nevznikla jako myslenka; je

vysledkem konkrétnich historickych bojii ¢lovéeka za své Ziti a za sviij rozvoj

Jjako jedince a jako kolektivu. “ Marcos Arruda’
V soucasné dobé je jednim z nejpalgivéjsich globalnich problémi problém chudoby. Resenim
tohoto tak zavazného problému se zabyva mnoho mysliteld, védct, politikd, vznikl 1 védecky
obor rozvojova studia. Ukolem téchto lidi je vymyslet a planovat politiky, strategie, programy
a praktiky, které by méli chudobu snizit, v lepSim piipad€ vymytit. Existuje také hned nékolik
mezinarodnich 1 statnich instituci, které maji za cil bojovat proti chudobg.
Na chudobu se vS§ak mizeme divat i z jiného pohledu — a to z pohledu milionu lidi Zijicich
chudobu dnes, a pravdépodobné i zitra. Tito lidé denné Celi nejen chudobé, ale i jejim
pii¢inam a nasledktm, které dokazou pojmenovat a upozoriuji na né. N&kteti z nich dokazali
ve svém boji vymyslet strategie, jak chudobg¢ celit, jak z jejiho bludného kruhu vyjit.
Jednou z takovychto strategii, kterou se chci v této praci zabyvat, je i solidarni/socialni
ekonomika. Jak zmifuje citat, nejedna se o zadny teoreticky ekonomicky smér, ale spiSe o
praktick¢é uplatiovani zivotnich strategii lidi snaZicich se o vlastni rozvoj a 0 rozvoj
spolecnosti. Dilezitym rysem této formy ekonomiky a Zivotni strategie jsou etické hodnoty, o
¢emz vypovida i termin ,,solidarni.* Pravé tato skutecnost ptilakala moji pozornost a zdjem o
toto téma — skuteCnost, zZe 1 v dneSnim svété, kde hodnota kapitadlu a ekonomického riistu
soukromého vlastnictvi je Casto vyvySend nad hodnotu lidské prace a lidské tvorby, nad
hodnotu lidskych prav a nad ochranu ptirody, mize existovat ,,jina“ forma ekonomiky.
Cilem této prace je nejen objasnéni a ptiblizeni tohoto praktického konceptu, ale zejména pak
reflexe a analyza vyzkumné otdzky, zda je solidarni/socidlni ekonomika pouze zplisobem

preziti nebo zda svym Ucastnikiim ptinasi 1 n&jaké dalsi vyhody a uZzitky. Odpoveéd na tuto

! Marcos Arruda je brazilsky ekonom a ugitel, ktery mnoho let pracuje po boku d&lnickych hnuti a brazilskych
druzstev. Pracoval jako poradce lokalnich vlad a Délnickou stranu (Partido de los Trabajadores) ve svém regionu
a podilel se mimo jiné také na rozbéhnuti virtudlniho workshopu o solidarni/socidlni ekonomice pod Alianci za
odpovédny, pluralni a solidarni svét. Je koordinatorem kampané Jubileum 2000 v Brazilii.
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otazku jsem hledala pfi terénnim vyzkumu organizaci a hnuti praktikujici solidarni
ekonomiku v prosttedi argentinského mésta Cordoba.

V prvni kapitole prace se veénuji definovani tohoto pomérné nového konceptu
solidarni/socialni ekonomiky, snazim se o vysvétleni a uceleni ¢etnych definic. Zminuji i
nékteré mezinarodné dilezita setkédni, kterd se odehrdla a méla dulezity vliv na soucasny
vyvoj a rozsifeni povédomi o této form¢ ekonomiky a Zivotni strategie. Tato Cast prace je
zaméfena vice teoreticky. Literatura, ze které Cerpam je predevSim z prostfedi Latinské
Ameriky, kde existuje vyznamné zazemi pro solidarni ekonomiku, a to jak teoretické, tak
praktické. Vybér literatury pak souvisi i s faktem, Ze praktickd Cast této prace je analyzou
informaci ziskanych prostfednictvim terénniho vyzkumu realizovaného v Cordobé,
vV Argenting.

Solidarni ekonomikou v prostredi Argentiny se zabyvam ve druhé kapitole této prace. Velmi
dalezitou soucasti je stru¢né nahlédnuti do nedavné argentinské historie, ktera je z velké Casti
pti¢inou vyvoje solidarni ekonomiky Vv argentinském statu. Tento historicky néstin a reflexe
jsou podstatné pro pochopeni nejriznéjSich forem socialnich boji a hnuti a jejich vlivu na
vyvoj solidarni ekonomiky typickych pravé pro Argentinu — firmy pievzaté svymi pracovniky
(ze Spanélského souslovi ,,emprezas recuperadas®), hnuti hlidkujicich (za Span. souslovi
,movimientos piqueteros®), lidova shromazdéni (ze Span. souslovi ,,asambleas populares®) a
pracovni druzstva (ze Span. souslovi ,cooperativas de trabajo). Tyto formy solidarni
ekonomiky ve zminované kapitole prace popisuji.

Nasledujici kapitoly prace (tieti a Ctvrtd) reprezentuji praktickou cast prace a vztahuji se
K terénnimu vyzkumu organizaci a hnuti tvoficich solidarni ekonomiku. Ve tfeti ¢asti
predstavuji vybrané organizace, odivodnuji jejich vybér a popisuji jejich vznik a ¢innost.
Ctvrta Gast je tvofena analyzou informaci ziskanych pii terénnim vyzkumu; respektive, v ni
podavam odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku: zda solidarni ekonomika reprezentuje pouze
zpiisob preziti nebo zda svym castniklim ptinasi i néjaké dalsi vyhody a uzitky? Odpovéd’ je
zpracovana na zaklad¢ analyzy odpovédi ziskanych sbérem primarnich dat (v podobé
rozhovorti a pozorovani) a také reflexe literatury.

Pat4 kapitola prace predstavuje prostor, v némz se snazim podat ndvrhy feSeni reagujici na
vysledky vyzkumu a také diskutuji nékteré vyvstalé myslenky v kontextu teoretické ¢ésti.

Na zavér prace shrnuji postiehy jak z ¢asti teoretické, tak i1z ¢asti praktické a zamyslim se nad

splnénim cile této prace.
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METODOLOGIE

Prace se déli z hlediska metodologie na dvé ¢asti. Prvni je ¢ast teoreticka, ktera je zaloZzena na
analyze literatury, a cast druhd, kterd je praktickd a vychéazi z dat sesbiranych v ramci

terénniho vyzkumu.

TEORETICKA CAST

Teoretickou ¢ast predstavuji kapitoly 1 a 2, pficemz kapitola 1 je zaloZzena na kompilacni
metod¢ bibliografickych materidlii, které jsou o solidarni ekonomice piistupné zejména
prostfednictvim internetovych a elektronickych zdroji anebo knih, které jsou dostupné
v ramci Ceské republiky. Zdroje uzité v kapitole 1 pochazi predeviim od latinskoamerickych,
Spanélskych 1 francouzskych (respektive obecné evropskych) autort. Kapitola 1 je kompilaci
zaloZzenou na diskuzi pramenti ve snaze podat co nejjasnéjsi teoretické vysvétleni pojmu
solidarni ekonomika, zejména pak z hlediska chapani nékterych latinskoamerickych autort,
jelikoz prace je zamétena ve svych dalSich Castech na latinskoamerickou zemi Argentinu.
Kapitola 2 pak predstavuje materialy, pifedev§im v knizni podobé, které jsem ziskala jako
sekundarni prameny k terénnimu vyzkumu, tedy jsou to takové zdroje, které jsou dostupné
Vv Argentin€, respektive nékterych zemich Latinské Ameriky. Pfistup ke zdrojim mi byl
umoznén prostiednictvim vypujcky v knihovné Universidad Nacional de Cordoba (Narodni
univerzity v Cérdob¢). Kapitola 2 je tedy kompilaci zaloZzenou na sekundarnich zdrojich
urc¢enych jako vychodisko k praktickému terénnimu vyzkumu, které slouzi k pochopeni
soudobé¢ historie, socidlni reality a spole¢nosti v Argentin€, kterd ma vliv na utvareni solidarni

ekonomiky.

PRAKTICKA CAST

Tato Cast je zaloZena pfedevSim na analyze primarnich dat, kterd byla sesbirdna v ramci
terénniho vyzkumu, a je zpracovdna vyzkumnou metodologii mnohocetné ptipadové studie.
Ptipadova studie v této praci zahrnuje Sest vybranych organizaci/hnuti solidarni ekonomiky,
jejichz vybér byl stanoven na zakladé¢ literatury pouzité v kapitole 2, tak aby reprezentoval
charakteristické organizace/hnuti solidarni ekonomiky v urbannim prostiedi Argentiny,

respektive mésta Cordoby. Pravé Sest vybranych organizaci/hnuti plisobi svou cinnosti
13



V druhém nejvétSim mésté Argentiny v Cordobé, které predstavuji na zédklad¢ primarnich dat
v kapitole 3.

Téchto Sest vybranych organizaci/hnuti v kapitole 4 reflektuji s hlavni vyzkumnou otazkou a
dvéma stanovenymi hypotézami definovanymi na zaklad¢ literatury uzivané v kapitole 2. Pro
kazdou organizaci/hnuti diskutuji ¢tyfi sledované proménné a snazim se na zakladé nich
odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku a potvrdit/vyvratit hypotézy. Pro ziskani sledovanych
proménnych jsem pouzila sbérnych metod rozhovoru, pozorovani a debaty.

Jelikoz pro ziskani proménnych jsem potiebovala kvalitativni data, zvolila jsem semi-
strukturované rozhovory jako nastroj ke sbéru primarnich dat pfimo od predstaviteli
vybranych organizaci. PficemZ z kazdé organizace jsem se snazila ziskat rozhovor od
minimaln¢ dvou predstaviteld, s tim, Ze téchto predstaviteld jsem se doptavala posléze i
zpusobem neformalnich a nestrukturovanych rozhovord, jako doplnéni semi-strukturovanych
rozhovort. Kvalitativnim pozorovanim jsem se snazila taktéz ziskat primarni data, snaZzila
jsem se vnimat zejména vztahy v organizacich/hnutich, projevy solidarity a spolupraci
vzhledem k vyzkumu. Zavérec¢nou debatou, které se zucastnily pouze tii organizace ze Sesti (z
davodi ¢asového vytizeni), jsem ziskala cenna primarni data v podob¢ diskuze nad hlavni
vyzkumnou otazkou mezi predstaviteli tfi organizaci spolupracujicich na vyzkumu. Jedna se
taktéz o kvalitativni data.

Tedy, mnohocetnou piipadovou studii vybranych organizaci/hnuti solidarni ekonomiky
z argentinské Cordoby zpracovavam na zaklad¢€ nastudované literatury, z analyz samostatnych
organizaci (respektive z odpovédi ziskanych v rozhovorech, pozorovani a pii debaté) a

zaverecné analyzy soustfed’ujici se na podani odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku.
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1 OBJASNENI KONCEPTU SOLIDARNI EKONOMIKA

Smyslem této kapitoly je vysvétlit, co to je solidarni ekonomika obecné a teoreticky.
V podkapitole se zaméfuji na vzmnik a pitvod terminu solidarni ekonomika a také na jeho
vymezeni vici terminu socidalni ekonomika. Dale reflektuji, pro¢ a z jakych pfiin vznikla
solidarni ekonomika. Dilezitou soucasti této kapitoly je shrnuti definic nejriznéjSich
latinskoamerickych autort a wvysvétleni principii a charakteristik soliddrni ekonomiky na
zaklade jejich teorii. Posledni ¢ast této kapitoly nahlizi na dilezitd mezindrodni setkani a

konference organizované ptfiznivei za Ucelem rozvoje této alternativni formy ekonomiky,

jakoZto na oficialni zdroje vymezeni a planovani solidarni ekonomiky.

1.1 TERMIN SOLIDARNI EKONOMIKA, JEHO PUVOD, VZNIK A VYMEZENI

Pojem a termin solidarni ekonomika neni pfili§ znamy, ale z ekonomického hlediska neni ani
piilis zazity. I proto je dilezité vénovat se nejdiive terminu solidarni ekonomika, jeho historii
a Vv neposledni fadé vSimnout si také terminu socialni ekonomika, jakozto terminu obsahové

pribuznému, avSak majicimu odlisny historicky a/nebo geograficky ptavod.

1.1.1 Vymezeni terminu solidarni ekonomiku vuci pojmu socialni
ekonomika

Nejdiive chci vysvétlit piivod a obsah terminu socialni ekonomika, jakozto ekonomického
sméru, z jehoz zakladu solidarni ekonomika vychazi - néktefi autofi dokonce ani nekladou
dualezitost pro odliSovani téchto dvou terminii (napfiklad v Argentin€). Rozdil se pokusim se
vysvétlit v nasledujicich odstavcich.

Prvni uzivani terminu socialni ekonomika fadime do Evropy 70. let stoleti 20., kdy se jednalo
o termin uzivany piimo svymi protagonisty za ucelem identifikace socioekonomickych
organizaci vytvotenych s cilem napliovat Siroké spektrum potieb nejriznéjSich socidlnich
skupin. AvSak historicky jiz mnoho let pfed vySe zminénym ¢asovym obdobim existovaly
nejriznéjsi socialni a socioekonomické skupiny, jako jsou lidové asociace, druzstva, podplrné
spolky ¢i zédlozny. Tyto socidlni celky predstavovaly reakci na nové vyvinuté Zivotni
podminky, které se objevily s evoluci industridlniho kapitalismu v 18. a 19. stoleti, a jednalo
se predevSim o reakci nejméné chranénych socidlnich skupin pravé zminénym nové
vyvinutym ekonomickym systémem. Moderni koncept socidlni ekonomiky ma své
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predchiidce v Johnu Stuartu Millovi a Leonu Walrasovi, ktery v 19. stoleti oznacuje za
soucast ekonomické védy druzstva, podpirné spolky a asociace tak, jak je zname dnes, akorat
Vv tehdejSi dobé byly tvofeny spiSe rodinami; a déale je oznacuje za inovativni organizace
reagujici na nové socialni problémy vytvofené kapitalistickou spole¢nosti (Monzon J. L.,
2006) a (Perez de Mendiguren, Etxarri, & Aldanondo, 2008). Hovotili o problémech, jako
jsou nedostatek pracovnich pozic a vylouceni z trhu prace.

Za historii moderni socialni ekonomiky, tak jak ji zndme dnes, miZeme povazovat
francouzské organizace (zastoupené druzstvy, podpirnymi spolky a asociacemi), které se
v 70. letech 20. stoleti sdruzily v Comité nacional de liaison des activités cooperatives,
mutuelles et associatives (CNLAMCA). Za prvni oficialni akt moderni socialni ekonomiky
muzeme povazovat Charte de ['économie sociale vydanou pravé zminénou CNLAMCA
v roce 1980, ve které mimo jiné organizace samy definovaly socialni ekonomiku jako ,,soubor
celkii nepatricich do verejného sektoru, které svym demokratickym fungovanim a Fizenim,
rovnosti prav a ukolu svych clenit uplatiuji specialni rezim vlastnictvi a distribuce zisku,
uzivajici prebyvajici zdroje k rustu celku a ke zlepseni sluzeb svym cleniim a spolecnosti‘
(Monzon J. L., 2006). Pokud se zamyslime nad touto definici, socialni ekonomika klade diraz
na spravedlivé a demokratické principy fungovani celkii a soustiedi se predevSim na
spravedlivé a pro spolecnost piinosné zachazeni se ziskem.

Praveé termin solidarni ekonomika vychazi z vyznamu socialni ekonomiky, avsak jeji obsah je
spjat s opétovnym zamyS$lenim se nad zminénymi ekonomickymi vztahy. Podobné jako
socialni ekonomika klade diraz na budovani vztahi produkce, distribuce, spotieby a
financovani zalozeném na spravedlnosti, vzdjemnosti a pomoci, avSak misto kapitalu vyzveda
do centra ekonomického systému lidi a jejich potieby a praci; navic, trhu pfisuzuje pouze roli
nastroje k dosahovani blahobytu pro osoby a reprodukci Zivota na planeté. (Perez de
Mendiguren, Etxarri, & Aldanondo, 2008). Vice se zminim o obsahovém vyznamu solidarni
ekonomiky v kapitole 1.1.2.

Z hlediska praktického vyznamu terminu, mizeme fici, Ze solidarni ekonomika se objevovala
nejdiive v Evropé, a to jiz ve stoleti 19. a po celou dobu stoleti 20., nicméné v praxi byla
ptfitazovana k aktivitdim socidlni ekonomiky. Az v 70. letech 20. stoleti se snazil identifikovat
toto nové uvazovani socialni ekonomiky francouzsky sociolog Jean Luis Laville a pojmenoval
tento novy proud jako* novou socialni ekonomiku®. Oznacil tedy timto pojmem organizace a
firmy socialni ekonomiky uvazujici nad obsahové odliSnym uchopenim socialni ekonomiky a

vznikajici od 70. let stoleti 20. Pozvolna s vyusténim tohoto nového konceptu a s vlivem

16



debat pochézejicich ze zemi latinskoamerickych, pfeslo se k uzivani terminu solidarni
ekonomika (Perez de Mendiguren, Etxarri, & Aldanondo, 2008).

Tedy, co se tyce geografického nahledu na rozsifeni terminu solidarni ekonomika, existuji dvé
hlavni oblasti: evropska (pfevazné se jednd o autory francouzské a belgické s vyraznym
napojenim na kanadsky Québec) a latinskoamerickd (hovofime o autorech pochdzejicich
z Argentiny, Chile a Brazilie), (Perez de Mendiguren, Etxarri, & Aldanondo, 2008). Zatimco
uzivani terminu socidlni ekonomika se vyskytuje v zemich a regionech ,,prvniho svéta“ (zemé
zépadni Evropy 1 Severni Ameriky) stejné tak jako ,tfetiho svéta® (zemé asijské, africké i

latinskoamericke).

1.1.2 Soliddarni ekonomika jako termin

Termin solidarni ekonomika tedy vznikl z hlediska teoretického, praktické realizace a
uplatiovani na institucionalni trovni piiblizné v poslednim &tvrtstoleti 20. stoleti a to
Vv zemich Latinské Ameriky.

Konkrétnéji, termin solidarni ekonomika se poprvé objevuje v latinskoamerickém prostiedi na
pocatku 80. let a to u filozofa Luise Razeta?, ktery vznik tohoto terminu nedefinuje, pouze
zaznamenava do svych publikaci jako termin uzivany nejriznéjSimi grass-roots3
organizacemi. Jak sim Razeto (Razeto, 2011) uvadi, termin solidarni ekonomika nevychazi
Z prostfedi akademického ani intelektualniho, ale vznikl ze samotné socialni reality, kdy
nejrazngj$i grass-roots hnuti a organizace hledali pro svou cinnost identitu. Jednalo se o
organizované¢ skupiny lidi z marginalnich casti mést, které svou ,lidovou (popularni)
ekonomickou® cCinnosti reagovali na vylouceni z neoliberdlniho ekonomického systému
imponovaného tehdej$im politickym rezimem (Razeto, 2011). A pravé oznaceni ,,solidarni
vyjadiuje charakter téchto organizaci provozujicich svou ekonomickou Cinnost jako jakousi
alternativu ¢i reakci na systém trzni ekonomiky, na neoliberalni systém implementovany
Vv tehdejsi dobé v jejich vlasti. Tuto my$lenku rozvinu podrobnéji v kapitole 1.2.1.

V latinskoamerickém prostiedi se také miizeme Setkat s dalsimi terminy pro aktivity fazené do

solidarni ekonomiky. Jedna se o terminy jako je lidova ekonomika (ze Spanélského souslovi

2 Luis Migliaro Razeto je chilsky profesor filozofie, vedouci magisterského oboru Solidarni ekonomika a
udrzitelny rozvoj na Universidad Bolivariana (Chile), profesor Socialni etiky a rozvoje na Universidad Jesuita
Alberto Hurtado (taktéz Chile) a vedouci ¢i prezident hned nékolika hnuti a organizaci praktikujicich solidarni
ekonomiku. Je autorem hned né€kolika vyznamnych publikaci rozvijejici solidarni ekonomiku a zamyslejicich se
nad trzni ekonomikou.

® Termin grass-roots (pieklad do Eestiny ,,skupina prostych lidi“ nebo ,,prosti 1idé*) se uziva pro vyjadteni hnuti
komunit na mistni urovni, hnuti lidi majici dobrovolny charakter, kterd se sdruzuji spontanné¢ a ptirozené
nejcastéji za socio-politickym ucelem.
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,economia popular®), ekonomika prace (ze Span. souslovi ,,economia del trabajo*), socialni a
solidarni ekonomika, komunitni ekonomika (ze Span. souslovi ,,economia comunitaria®). Vice

rozvinu tyto pojmy v kapitole 1.4.

1.2 FORMOVANI SOLIDARNI EKONOMIKY

Francouzsky sociolog a ekonom Jean Luis Laville (Red de Economia alternativa y Solidaria
Euskadi, 2010) oznacuje jako pti¢inu formovani solidarni ekonomiky tzv. dvojitou krizi,
kterou datuje do dekady 60. let. Dvojita krize podle n€j znamend krizi kulturni a
ekonomickou, kterd vyrazn& ovlivnila platovou spolecnost’. Navic soudasné v této dob&
dochéazelo k renovaci forem vyjadfovani obcCanské spolecnosti a jejimu posileni ze stran
organizovanych komunit a méstskych ¢tvrti nebo mistnich skupin, které si hdjili svoji
nezavislost vi¢i velkym tradi¢nim organizacim a vefejnym mocnostem. Jednalo se o projev
lokéIni nespokojenosti obanli se statnimi a mezinarodnimi ptikazy. Tyto viny obc¢anského
nesouhlasu byly zaznamendvany jak v Evropé, tak v Americe. Nasledné se tato obCanska
vile pak v 80. letech zacala propojovat s ekonomickymi aktivitami, které¢ méli za cil zlepSovat
zivotni podminky v mnoha riznych aspektech, jako jsou obydli, zdravi, ochrana
nezaméstnanych, apod. (Red de Economia Alternativa y Solidaria Euskadi, 2010). Jako
prostiedek k dosahovéani zminénych socialnich cili pak byla pouzivana vzajemnd pomoc mezi
osobami, kterych se tyto problémy dotykaly. Jednalo se tedy o vytvotfeni ekonomickych
aktivit organizovanych formou vzajemné pomoci, formou majici solidarni hodnotu.

Jean Luis Laville podava obdobny ndhled na formaci solidarni ekonomiky tak, jak jsem
v pfedchozi kapitole uvadéla u Luise Razeta, ktery upozornuje na fakt, ze solidarni
ekonomika vzesla z konkrétni socidlni reality. Nad touto konkrétni socialni realitou bych se

chtéla nyni zamyslet, nejdiive obecné a poté ve vztahu k Latinské Americe.

1.2.1 Formovdni soliddarni ekonomiky jako reakce na neoliberalismus

Socidlni realita je v podstaté v dneSnim sv&t€ odrazem reality ekonomické, resp.
ekonomickych pravidel a systéml urCujicich smér a tempo vyvoje zemi a spolecnosti.
Soucasny ekonomicky systém neboli konvencéni ekonomiku, nazyvame jako trzni ekonomiku.
Existuje mnoho riiznych reflexi tohoto systému. Nabidnu ndhled na soucasny stav trzniho
systému od papeZe Benedikta XVI., jakozto mordlni autority zapadni civilizace majici kofeny

Vv kifest'anskych hodnotach. Ten ve své encyklice Caritas in veritate (XVI., 2009), poukazuje

* Platovou spole¢nosti je myslena spole¢nost lidi pracujicich za mzdu jako zaméstnanci v soukromém sektoru,
tedy jako najemnd pracovni sila dostavajici za své schopnosti a ¢innost plat v podobé finan¢niho ohodnoceni od
svého zaméstnavatele.
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na fakt, ze: ,,bez solidarniho jednani postaveného na vzdajemné diivere nemiize trh zcela plnit
svou viastni ekonomickou funkci®, protoze nasledn¢ bez hodnot ,, ekonomicka aktivita neni
schopna prostym rozsirenim trzni logiky vyresit vSechny socidalni problémy, pokud tento
system nebude zaméren na dosazeni spolecného dobra“. Autor upozoriuje, ze ekonomicky
systém, potazmo socialni realita, by se méla opirat o moralni hodnoty jako je spolecné dobro,
jako je vzajemna divéra. Tuto skutecnost, Ze zminéné hodnoty se vyskytuji v dneSnim
ekonomickém systému, svym popisem vyvraci severoamericky autor Ethan Miller. Tento
autor (Miller, 2004) pii Gvaze o nyn&jsi socialni a ekonomické realité upozoriuje, ze trzni
systém je regulovan zakonem poptavky a nabidky, ze ekonomika je stavénd na sebestiednych
racionalnich rozhodnutich jedinci ¢i uzkych skupin, pficemz jejich jedinym cilem je
uspokojeni vlastni nekone¢né potfeby rastu a akumulace kapitdlu ve svété postaveném na
soutézi o vzacné zdroje. Osoby ve zminéném systému slouzi jako pracovni sila, konzumenti,
tedy jednotky kapital vytvarejici a spotfebovavajici, motivované moznosti zvySit akumulaci a
nasledné 1 spotfebu. V tomto systému neni vzajemna divéra a spolecné dobro zahrnuto. Ethan
Miller dale reflektuje, Ze v soucasném systému konvenéni ekonomiky neexistuje zafazeni pro
nékteré aktivity, které naplnuji lidské potieby a jejichz hodnotu nedokédze konvencni
ekonomika vyjadrit; hovofi o aktivitach, jako je bezplatna péce o starSi osoby, darovani daru,
vyména zbozi, sluzby za jiné zboZi ¢i sluzbu, darovani Zivota pfi narozeni, apod.,(Miller,
2004). Pokud se zamyslime nad témito uvahami zminénych autorti, poukazuji na absenci
moralnich a etickych hodnot v soucasném ekonomickém systému — neoliberalnimu modelu
trzni ekonomiky — hodnot, jako jsou spoluprace, hodnota naplinovani potieb osob, vzajemna
daveéra ¢i zdjem o spole¢né dobro.

Sit’ alternativni a solidarni ekonomiky v Baskicku, Spanélsku (Red de Economia alternativa y
Solidaria Euskadi, 2008) pti formulaci solidarni ekonomiky vychazi pravé zvah nad
alternativami k systému priorit a hodnot soucasné neoliberalni ekonomiky. Dulezitym
souslovim pro tuto Uvahu je ,,systém priorit™; k vysvétleni tohoto tvrzeni poslouzi velmi

vhodné nasledujici tabulka.
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Tabulka 1: Ekonomika: systém priorit

Konvenéni ekonomika Solidarni ekonomika
Cil Maximalizace zisku /4 Kvalita zivota lidi
X
Prostfedky k dosazeni cile Lidské zdroje /| ¥ Ekonomicka rentabilita

Zdroj: schéma pi‘eloZeno a pirevzato z (Red de Economia alternativa y Solidaria Euskadi, 2008)

V ptipad€ systému priorit solidarni ekonomiky se jedna o vizi a praxi, ktera ekonomiku uziva
pouze jako prostredek, nikoli jako cil lidského a komunitniho rozvoje, ale jako nastroj, ktery
zlepSuje kvalitu zivota lidi v jejich socialnim prostiedi. V porovnani s prioritami
,konven¢nich* ekonomik, kde fadim 1 neoliberalni model trzni ekonomiky, je hlavni prioritou
maximalizace zisku a uzitku za vyuziti lidskych zdroji jako prostfedkt. Tedy lidé, jejich
¢innost a schopnosti jsou vyuzivany pro dosahovéani a zvySovani zisku, coz sebou nese
obrovske riziko, ze dojde k akumulaci kapitalu pouze u uzké skupiny lidi nebo jednotlivce
pravé na ukor lidi nabizejicich svou pracovni silu a své schopnosti. Nasledkem tohoto faktu
muzeme poté hovofit i o zneuzivani prav lidskych, pracovnich i prava na zdravé Zivotni
prostiedi.

Solidarni ekonomika tedy na pozadi logiky kapitdlu, vzristajici komercializace sektoru
soukromého 1 vetfejného a hledani maximalizace zisku, usiluje o vytvofeni vztahli vyroby,
distribuce, spotfeby a financovani zalozenych na spravedlnosti, spolupraci, vzajemnosti a
vzajemné pomoci. V ndvaznosti na priority, jde tedy o to, aby nebyl upfednosnovam kapital a
jeho akumulace, ale aby v potfedi ekonomického systému byli lidé€, jejich prace a naplnovani
jejich potieb, piicemz trh ji slouzi pouze jako nastroj k dosahovani cilii (napliovani liskych
potteb), (Perez de Mendiguren, Etxarri, & Aldanondo, 2008).

Pokud tedy porovnadme tyto dva systémy priorit, je ziejmé, Ze solidarni ekonomika
transformuje model konvencni ekonomiky, kdyz stavi hodnotu osob, jejich potieb, jejich
schopnosti a jejich praci nad hodnotu kapitalu a jeho akumulace (Red de Economia alternativa
y Solidaria Euskadi, 2008).

hodnot sou¢asné konvenéni ekonomiky, respektive neoliberalnim trznim systémem.

Pro konkrétnéj$i uvazovani nad touto myslenkou jsem si vybrala socialni realitu Latinské

Ameriky.
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1.2.2 Formovani solidarni ekonomiky jako reakce na neoliberalismus —
piiklad Latinské Ameriky

Socialni a ekonomickou realitu Latinské Ameriky a jeji vliv na vyvoj solidarni ekonomiky
zduraznuje hned nékolik autort. Konkrétnéjsi priklad podava Razeto, ktery reflektuje situaci
v 80. letech ve své zemi, kdy vladla vojenskd diktatura imponujici autoritativné model
ekonomického neoliberalismu. Tento fakt mél za nasledek uplnou reorganizaci ekonomiky,
funkce trhu a role, kterou hral stat ve vztahu k ekonomickym a socialnim procesum (Razeto,
2011). Nasledkem téchto zmén a reorganizace systému mnoho lidi zchudlo a bylo vylouc¢eno
z imponovan¢ho systému. Jak Razeto zmifiuje, organizace solidarni ekonomiky vznikaji, aby
feSili problém subsistence, kterd se navic zhorSuje zavedenim liberalniho ekonomického
modelu. ZhorSenim problému subsistence se rozumi pfedevSim zhorSeni Zivotnich podminek,
presnéji vyjadieno podle Pauly Oxoby (Oxoby, 2010), potieba regionu Latinské Ameriky
formovat solidarni ekonomiku prameni , z negativnich nasledkii systéemu akumulace a
produkce kapitdlu, zhorsenych navic implementaci neoliberdlnich politik v poslednich tiech
dekadach, jejichz vysledkem bylo socialni vylouceni, naruseni Zivotniho prostiedi, zhorseni
pracovnich a Zzivotnich podminek a strukturdlni nezaméstnanost.” Mimo toto zminéné
zhorSeni pracovnich podminek, Razeto uvadi, ze pii pracovnim procesu a lidské ¢innosti, kde
je kladen diiraz na akumulaci kapitdlu, se tak déje na ukor vazeb v lidské komunité, protoze
lidé jsou udrzovani ve vztazich soutézivosti, konfliktu a jejich socialni prostfedi se tak stava
mistem uplatiiovani sily a boje (Red de Economia alternativa y Solidaria Euskadi, 2010).
Opcét se tedy objevuje myslenka priorit a hodnot soucasného systému, ktery je postaven na
individualismu a soutézivosti, spiSe nez na spolupraci a zajmu o spole¢né dobro. Dulezitou
zminkou je i fakt, Ze tento hodnotovy systém se promitd i do funkce statu. Tedy, nejen ze
V neoliberalnim ekonomickém systému dominuje kapital, ale dochazi i k centralizaci statu tak,
ze socialni organizace musi cCelit jednak osobnim z4jmim individualisti v soukromém
sektoru, tak i statni byrokracii a jejim piekazkam (Red de Economia alternativa y Solidaria
Euskadi, 2010). I autofi mexického Casopisu Alternativas uvadi ve své studii, ze od 70. let
stoleti 20. prob&hly v Latinské Americe ve vztahu mezi stitem a spoleCnosti drastické
ptemény, kdy dochazelo k procesiim privatizace, deregulace trhii, mimo jiné i pracovniho trhu
— doslo k oslabeni az vylouceni pracovnich prav - a pravé na tyto zmény reaguji lidové
sektory vyvinutim riznych ekonomickych alternativ za G€elem vlastni subsistence, mezi které
patii 1 kolektivni organizace zaloZend na solidarit¢ (Maranion & Lopez, 2010). Lid¢ tedy

reagovali na svou situaci vzniklou zavedenim neoliberdlniho ekonomického systému
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organizovanim se ve form¢ aktivit zaloZenych na odlisném vniméani funkce ekonomiky,
respektive ve formé alternativ pravé k tomuto konvencnimu ekonomickému systému. O
solidarni ekonomice mtzeme proto hovofit jako o alternativé k neoliberdlnimu vnimani
ekonomiky, a to jako o alternativé k nasledujicim bodim (Abramovich & Vazquez, 2006):

o strukturalni nerovnosti zdroju a moci produkované a reprodukované za ucelem
kontinuity a stdale pritomné v podrazenosti pracujici tridy vzhledem k tridé
kapitalistické, ale také pritomnd jako nerovnost mezi pohlavimi, etniky, zemémi, atd.

e socialnim vztahim strukturovanym na bazi soutéZivosti za ucelem hledani
individudlniho zdajmu, ktery previada nad dalsimi moznymi motivacemi, s tim, Ze tyto
vztahy zalozené na soutézZivosti se nevyskytuji pouze v prostiedi trhu, ale jsou stdle
vice viditelné v kazdodennim zivoté

o | neudrzitelnosti vyroby a spotreby na globalni urovni, ktera postupné nici Zivotni
prostredi a tim i moznost reprodukce pro clovéka “

Pfi uvazovéani nad témito zminénymi body, na které solidarni ekonomika reaguje jako
alternativa, si v§imam, ze se objevuje ziejma absence nékterych spolecenskych hodnot —
vzajemna divéra, spoluprace, zdjem o dobro spolecnosti — coZ pravé miZeme povazovat za
hodnoty solidarni. A této Uvahy proto pochazi snaha zakomponovat do nové formy

ekonomiky projevy chybéjicich hodnot soucasného ekonomického systému.

1.3 SOLIDARITA V EKONOMICE

Hodnota solidarity je vSak velmi obsahly a pro ekonomiku tézce uchopitelny termin, i proto je
dalezité zamyslet se nad vyrazem solidarita. Ve slovniku cizich slov jsem nasla hned nékolik
vyznamu slova solidarita: vzajemna podpora, soudrznost, pospolitost a svornost (Kucera, R.
& daughter , 2005-2006). Muzeme tedy fici, Ze vyjmenované vyznamy piedstavuji hodnoty
etické, socialni i kulturni, podobné jako se zminuje Razeto, (Razeto L. , 1997) solidarita je
obvykle vnimana jako eticka a kulturni vyzva k lasce a lidské soudrZznosti, jako reference
vzajemné pomoci, vztahl ptatelstvi a vzdjemnosti v inegrovanych komunitach. V ndvaznosti
na myslenku vz4jemnosti v komunitdch, Ethan Miller vnim4 solidaritu o néco S§iteji, a to jako
dynamicky a kolektivni proces prevzeti aktivni odpovédnosti za vnitini vztahy. Déle zminuje,
ze skrze solidaritu mize ¢lovek rozpoznat diverzitu, autonomii a diistojnost druhych (Miller,
2004). Pokud tedy tuto myslenku transformujeme do oboru ekonomie, uvazujeme o zahrnuti
solidarity do ekonomiky na urovni teoretické i praktické, tedy uvaZzujeme o pievzeti

odpovédnosti za vnifni vztahy v ramci ekonomiky. Je tfeba se proto zamyslet nad formami,
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jak ekonomiku organizovat. Autofi Abramovich a Vazquez uvadi, ze je tfeba pfemyslet o
ekonomické alternativé, ktera transformuje vyrobu za pomoci (Abramovich & Vazquez,
2006): -uznani diverzity a distojnosti osob a narodii, coz podporuje rovnost ve vztazich
-podpory asociativity® a socidlnich vztahi zaloZenych na vzdjemnosti a solidarité
-uprednostnénim ucty k Zivotnimu prostiedi a mozZnosti vSech zachovat si a
reprodukovat zivot
Obdobn¢ vnima transformaci ekonomiky i Coraggio, ktery uvadi, Ze na misté je takova
ekonomika, kterd je zaloZend na lidskych hodnotach a principech solidarity, které prosazuji
uznani druhé osoby jako zdklad lidské ¢innosti a obnoveni politiky, ekonomiky a spole¢nosti
(Coraggio, 2008). Myslenka o solidarité, jak uvadi Coraggio, i body, které stanovili
Abramovich a Vazquez, zmiiuji podobné pottebné hodnoty (tedy takové, skrze které vnima
solidaritu pravé Miller), nezavisle na sobé. Vnimani solidarity rozSifuji na rozpoznani
diverzity a dustojnosti druhé osoby— z ¢ehoZ vyhazim i pro své nasledujici uvahy o solidarité.
Tedy, pti formovani solidarni ekonomiky musime uvaZovat o snaze zptitomnit solidaritu ve
vSech fazich ekonomického cyklu. To znamena: vyrabét se solidaritou, distribuovat se
solidaritou, spotfebovavat se solidaritou, akumulovat a rozvijet se solidaritou. Je tieba
rozumet, ze pritomnost solidarity v ekonomice si miizeme vylozit konkrétnéji jako fakt, ze
organizace a ekonomické procesy jsou vysledkem redlné¢ a komplexni ¢innosti lidi, ktefi do
své Cinnosti vkladaji vSe, co v sobé maji, a tedy mohou vlozit 1 solidaritu, ktera je svym
zpusobem piitomna v kazdé lidské bytosti (Razeto L. , 1997).
Zvazujeme-li v8ak ptidani hodnoty solidarity do fazi ekonomického cyklu, je ticba zamyslet
se nad tim, jak a do jaké miry, abychom viibec mohli mluvit o solidarni ekonomice. Pro
vysvétleni implementace solidarity do ekonomiky je nutné si uvédomit, ze hovoiime o
alternativnim ekonomickém sméru k soucasné konvencni ekonomice, k systému kapitalismu.
Tento souCasny systém v kontextu neoliberalniho ekonomického modelu rozliSuje vyhradné
vyrobni faktory kapital a praci, pticemz kapitél je faktorem nadfazenym préci. Vyrobni faktor
prace je jednoduSe nakladem na produkci, kterd je zacilena na akumulaci ziskd, respektive
vyrobniho faktoru kapitdlu. A pravé podle Razeta je tfeba postavi vyrobni faktor prace nad
kapitdl a dale, solidaritu implementovat do ekonomiky jako jeden z vyrobnich faktort.

Definuje tedy vyrobni faktor ,,faktor C“®, coz neni nic jiného nez aktivni, aktualni a i¢inna

® Asociativitu je mozno vnimat jako druh kvalifikované spoluprace, jako etickou shodu zaloZenou na

vzajemnosti, dtivéfe, pluralité a Gcté k druhému (Abramovich & Vazquez, 2006)

® Faktor C* — termin vznikl sloucenim slova faktor (jako kazdy jiny vyrobni faktor) a pismena C, které

predstavuje vzdy ve SpanélStin€é pocatecni pismeno slov spjatych S praktickym vyjadfenim solidarity:
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ptitomnost solidarity uvniti firem, kterd ptispiva spolu s dalSimi faktory k fungovani firmy a
Kk plnéni cile firmy (Razeto L., Quinta Unidad. La Economia Solidaria como Teoria, 2010).
Uz tedy nemluvime jen o etickém prvku, o zplsobu vztahil, ale vnimame solidaritu jako
vyrobni faktor a jeho funkci, kterou plni v ekonomickém cyklu.

V podstaté dikazem této myslenky mohou byt organizace solidarni lidové (popularni)
ekonomiky, o pfi¢inach jejichz vzniku pojednavam v kapitole 1.4., a které funguji
s integrovanym faktorem solidarity. Jak reflektuje Luis Razeto své prvni setkani s t€mito
organizacemi: tyto organizace pii svém vzniku v podstaté operovali s velmi neperspektivnimi
zdroji — pracovni sila byla tvofena lidmi v dichodovém véku, Zenami v domacnosti, ktefi
mohli organizaci vénovat pouze omezeny cas anebo méli jen velmi nizkou pracovni
produktivitu; dale, materidlni prostiedky byly na zaostel¢ urovni, kdy casto dochazelo
k recyklaci materialu, bez jakychkoli strojui ¢i technologii; méli jen velmi nizkou a omezenou
znalost o vyrobé a o fungovani trhu; lidé, ktefi ve své chudobé a vylouceni nevlastnili
schopnosti fizeni, byli si ve svych rozhodnutich nejisti, neméli moznost finacovani — coZz
z pohledu teorie kapitalismu by mohlo byt vnimano jako velmi nizka produktivita. Avsak tyto
organizace presto dokdzaly vyrabét a generovat piijem. A délaly to prave za piitomnosti
vysoké socialni energie, s velkou solidarni silou diky niz dokézali zlepSit své omezeni
ostatnich faktori (Razeto L., Quinta Unidad. La Economia Solidaria como Teoria, 2010).
Miuzeme tedy fici, ze ,,faktor C* piedstavuje socialni energii, kterd vychazi ze slouceni mysli,
z vlatni ville (dobrovolnosti) a emoci néjaké organizavané skupiny lidi zaméfenych na

spole¢ny cil.

1.4 VYMEZENI A DEFINICE SOLIDARNI EKONOMIKY

Abychom si dokazali vSechny tyto teorie piedstavit fungujici v praxi, je nezbytné povSimnout
si solidarni ekonomiky jako reality. Navic, jak uz bylo zminéno, solidarni ekonomika byla
nejdiive vytvofena v praxi, a to kazdodennimi ekonomickymi aktivitami, iniciativami,
socialnimi boji, které byly postupen Casu reflektovany a na zdkladé€ této realné praxe byly
nasledovné vytvoteny (i vySe zminéné) teorie.

Kazdodenni praxe je tvofena piedev§im témi, ktefi solidarni ekonomiku utvareji — tedy
riznorodymi dobrovolné organizovanymi skupinami a jejich €innosti.

Tato riznorodd skupina iniciativ a aktivit se projevuje jako kazdodenni zkuSenost mnoha

projektl, organizaci a hnuti, které se snazi o Sifeni povédomi o tomto alternativnim

cooperacion, companerismo, comunidad, compartir, comunicacion, colectivo, convivencia, etc., (pfelozeno do
Cestiny: spoluprace, kamaradstvi-kolegialita, komunita, komunikace, kolektiv, souziti, atd.).
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ekonomickém sméru mimo jiné i organizovanim mezinarodnich konferenci a setkéni. Prvni
vyznamné setkani se uskutecnilo v roce 1997 v peruanském hlavnim mésté¢ Limé a nésledujici
vroce 2001 v kanadském Quebecu, 2005 v Dakaru, Senegalu a naposledy v roce 2009 v
Lucemburku. O solidarni ekonomice se hovoii i na Svétovich socialnich forech. Tato zminéna
setkani predstavuji velmi dilezité momenty zejména z pohledu mezinarodni identifikace, kdy
se zastupci raznorodych ob¢anskych iniciativ solidarni ekonomiky schazi ze zemi globalniho
wSeveru®“ 1 ,,Jihu“, aby spole¢né definovali pojem solidarni ekonomika a také formulovali
principy a identifikovali aktéry solidarni ekonomiky.
Podle slov sborniku ze Svétového socialniho fora z roku 2001 (Fisher & Ponniah, 2003) je
solidarni ekonomika postavena na kolektivnim ekonomickém, politickém a socidlnim
projektu, ktery ptind$i novy zpusob fizeni politik a zakladani lidskych vztahi na bazi
koncenzu a aktivit ob¢anti. Tato definice je vSak velmi obsahla a zahrnuje Sirokou Skalu
nejraznéjSich praktik. Proto také vymezili na zminéném foéru chovani, kterd mohou solidarni
ekonomiku 1épe charakterizovat a identifikovat. Solidarni ekonomika se tedy muize poznat
podle téchto bodid, coz jsou spolecné charakteristiky raznorodych aktivit. Solidarni
ekonomika (Fisher & Ponniah, 2003):
= Je sjednocujici produktivni aktivita uspokojujici potreby lidi tak, Ze odpovida spise na
socialni potreby nez maximalizuje kapital
» | Vyrabi zbozZi a sluzby aktivnim svolavanim lidi nebo skupin lidi v ramci komunit a
socialnich siti, které podporuji alnebo jsou postaveny na participaci zen a muzii
= Ustavuje site asociacniho typu (komunity) na lokalni, regionalni, narodni i mezinarodni
urovni, zalozené spise na dialogu a spolupraci nez na rizeni, soutézi a kontrole
= | Pomdaha ujasiovat nova ekonomicka a socialni pravidla a instituce, ktera jsou kolektivni,
demokraticka Svymi spolecenskymi metodami a managementem rozvoje
O néco malo rozsifuje definici solidarni ekonomiky 1 argentinsky ekonom Jose Luis Coraggio
(Coraggio, 2008), ktery uvadi, Ze solidarni ekonomika pod sebe zahrnuje soubor kolektivnich
aktivit a organizaci komunitniho, asociativniho, druzstevniho a vzajemného charakteru, které
jsou zaloZeny za ucelem odpovidat na potieby prace a blahobytu ndrodd, stejné tak i obcanska
hnuti, ktera se orientuji na demokratizaci a transformaci ekonomiky. Sir§i shrnuti viech aktéri
patficich do solidarni ekonomiky bylo specifikovdno na Svétovém socidlnim féru v Porto
Alegre vroce 2001 — v podstaté bylo shrnuto, Zze se mize jednat o aktivity formalni i
neformdlni, urbanni i rurdlni, zahrnujici celé vesnice nebo naopak jen specifické skupiny osob
(napf. zeny, farmate, femeslniky, apod.), n€kdy fungujici podle formalnich pravidel (napf.
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druzstevctvi), spojuje Zeny a muze pfispivajici svou praci (mnohem castéji nez svym

kapitadlem) ke spolupraci. Tedy, za aktivity solidarni ekonomiky (a jeji realizatory) mtizeme

povazovat (Fisher & Ponniah, 2003):

., Vytvareni a uchovani pracovnich mist ve vyrobnich dilndach a podnicich v Latinské
Americe, remesiné skupiny vychodni Afriky a firmy z Evropy a kanadského Quebecu
pracujici na zaclenovani vyloucenych. *

,, Venkovské skupiny, vyrobni druzstva a jednoty zemédeélské vyroby pracujici na
zemédelské a potravinové produkci.

., Skupiny rukodélné vyroby zejména indickych Zen, skupin rFemesinikit v oblasti americkych
And, organizace ,,Spravedliveho obchodu“ vyskytujicich se v zemi globalniho ,,Severu* i
Jihu .

,,Solidarné zalozené sporici a kreditni instituce ve slumech Afriky a Asie, sporici a kreditni
druzstva frankofonni Afriky, druZstevni uveérové jednoty v anglicky mluvicich zemich,
system solidarnich piijcek jako je Grameen Bank v Asii, Africe a Latinské Americe;
financni druzstva v evropskych a severoamerickych zemich.

., Kolektivni zdravotnické sluzby v Africe a podobné instituce v Evropé a Severni Americe. *
., Kolektivni ochrana Zivotniho prostiedi v podobé asociaci, recyklacnich podniku
globalniho ,,Severu“ i ,,Jihu“.

., Komunitni bydleni vytvorené svépomoci nejriiznéjsich asociaci a druzstev v Latinské
americe, sousedské asociace v Africe, bytova druzstva v zemich ,,Severu .

., Aktivity vztahujici se k potravinové bezpecnnosti, komunitni kuchyné a zahrady v Latinské
Americe, Quebecu a kdekoli.

,Asociace pro mistni rozvoj (jako v prostredi méstskem tak venskovském).

,,Samostatné se organizujici skupiny, které propaguji své zemédelské vyrobky vramci tzv.
,,zrnych bank*. “

., Kulturni aktivity projevované divadelnimi skupinami, uméleckymi druzstvy, spolecnostmi
nabizejici své doma vyrdabené produkty, skolici centra poulicniho umeéni a umélécké

produkce.

Tato velmi Siroké a svou ¢innosti velmi riiznorodé skala hnuti, organizaci, aktivity a iniciativ

vSak potfebuje mit vymezena urcitd pravidla, aby bylo jasné jejich zatfazeni mezi solidarni

ekonomiku. V podstaté tato pravidla jsou svym zplsobem dana piedchozimi definicemi

solidarni ekonomiky - mélo by se jednat o kolektivni dobrovolné organizovanou ¢innost,

majici stanovené socialni cile v podobé napliiovani potieb lidi a spole€nosti, které funguji na
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hodnotovém systému vzajemnosti a solidarity a které svou ¢innosti respektuji a nediskriminuji
— nicméné: mezindrodni spoleCenstvi, které se seSlo v Porto Alegre na jiz zminéném
Svétovém socidlni foru, stanovilo jest¢ konkrétnéjsi pravidla. Tato pravidla upravuji
predev§im formu managementu téchto organizaci (at’ uz formalnich ¢i neformalnich) a
upravuji prava a funkce uvnitf organizaci. Do solidarni ekonomiky fadime vSechny
organizace, iniciativy a aktivity, které jsou postaveny na (Fisher & Ponniah, 2003):

«

= Spolecném viastnictvi, které je nedélitelné. *
» |, Distribuci statkii (bohatstvi) podle potreb lidi, ne kapitdlu.
= Svobodé clenstvi a demokratickém rizeni.

» ,Rozhodovaci a idici autonomii ve vztahu ke statu. *

V kazdodenni praxi se pak s témito principy mizeme setkat v nejriznéjSich formach. Nékdy
je jejich zatfezeni jasngjSi, jindy spiSe teZce ztotoznitelné¢ ¢i zaraditelné do solidarni
ekonomiky. Razeto proto ptichazi s terminem ,,cesty solidarni ekonomiky“, coz jsou rizné
procesy, rtizné zpusoby budovani solidarni ekonomiky. Identifikuje celkem deset ,.cest*
neboli deset hlavnich druhii iniciativ, praktickych zkuSenosti, procesti, které nalezi k solidarni
ekonomice. Jednd se o ,.cesty”, které maji riznorodé pocatky (reality), ze kterych vychazeji.
Tyto cesty maji sviij piivod v ur€itych problémech, které se lidi snazi fesit prostfednictvim
n¢jaké ekonomické aktivity, do které zahrnuji principy solidarity. Tyto cesty jsou odvozeny
na zéklad¢ reality Latinské Ameriky, a slouzi zaroven jako charakteristiky solidarni
ekonomiky v latinskoamerickém kontextu. Stru¢né shrnuji z nasledujicich zdroju (Razeto L. ,
Los caminos de la Economia de Solidaridad, 1997) a (Razeto, La Economia Solidaria como
Realidad. Unidad Segunda. Leccion 2 - texto 2, 2011):

Problém chudoby a socidlniho vylouceni predstavuje problém, odkud vychazi prvni cesta
smérem k solidarni ekonomice. Je to realita, kterou zije v Latinské Americe mnoho lidi a ve
velké vétSin€ pripadi se jednd o chudobu a vylouceni zptsobené ekonomickymi vlivy
kapitalismu a neoliberalismu. Na tuto realitu reaguji ekonomickmi aktivitami nejrtiznéjsi
organizace, které muizeme zatadit do lidové (populdarni) ekonomiky (ze Span. economia
popular). Do této ekonomiky fadime praci provozovanou vét§inou neformalné, cestou vlastni
zivnosti, rodinnych mikropodniki a organizaci popularni ekonomiky (skupiny ¢i asociace
osob, rodin). A pravé nékteré z téchto aktivit zaclefiuji do své Cinnosti vySe zminéné a
definované principy, podle kterych ji miizeme zatadit do solidarni ekonomiky.

Dalsi problém, ktery je sice odlisny, nicméné svym zplUsobem také vychazi z problému

chudoby, je identifikovan jako soucasna realita prdce. Jedna se zejména o nedistojné
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pracovni podminky, nespravedlivé odmény za vykonanou praci, vylouceni z formalniho trhu
prace ¢i dlouhodobé a strukturdlni nezaméstnanost. A pravé lidé nachéazejici se v nékteré
Z téchto situaci hledaji vychodisko, zejména pak cestou autonomni (nezavislou), asociativni
(druzstevnictvi, apod.) a u nékterych z téchto strategii se Casto setkdvame prave se solidarnimi
principy. Tyto ekonomické aktivity pak fadime do ekonomiky prdce (ze Span. economia de
trabajo), z nichz ty, co zaclenuji prvky solidarity, fadime do solidarni ekonomiky.

Existence ,,privilegovanych* je realita, z niz vychazi dal$i cesta smérm k solidarni
ekonomice. Privilegovanymi myslime lidi, zem¢ nebo kontexty, v nichz se néktetfi nachazi
(zemg), ktefi ziji v mnohem hor$ich Zivotnich podminkach. A pokud se tito privilegovani
rozhodnou c¢ast svého majetku, bohatstvi nebo Casu vénovat potfebnéjsim, mizeme hovofit o
ekonomice darovani (ze Span. economia de donaciones). Pokud vSak aktivita ma patfit do
solidarni ekonomiky, je tfeba rozliSovat opravdovou solidaritu, tedy altruismus, Stédrost a
uctu k tém, kterym je pomoc poskytovdna. Piikladem jsou nejriznéj$i neziskové aktivity,
sbirky nebo dobrovolnictvi.

Situace, ve které se dnes nachazi rodiny a zeny, odrazi problematiku rovnosti pohlavi a
rodiny jako zakladniho spoleenského celku. Rodinné prostiedi je totiz ovlivnéno situaci
pracovni, spolecenskou, a jako strategie feSeni této situace slouzi cCasto 1 zména
ekonomickych aktivit a procest; a tak vznikd rodinnd ekonomika (ze Span. economia
familiar). Tedy ekonomicka aktivita v ramci rodiny, kde ptirozené¢ dochazi k zaclefiovni
solidarity, a proto mtizeme fici, ze rodinna ekonomika je soucasti solidarni ekonomiky.

Dalsi realitou, z niz vychazi pata cesta solidarni ekonomiky, muZzeme nazvat jako Krize
druZstevniCtvi a samorizeni. Jednd se predevSim o krizi ve formaci nejriznéjSich firem,
organizaci, které jsou postaveny na piikazech, a lidé si tyto piikazy jen tezce osvojuji ; je zde
postradana spoluprace, dobrovolnost a samofizeni. I proto vznikaji druzstva, podpurné
¢innosti, které reaguji na tuto krizi ekonomickymi aktivitami, které je mozno zatadit do
druzstevni ekonomiky (ze Span. economia cooperativa). Tato forma ekonomiky je zéaroven
jakousi alternativou k sou¢asnému ekonomickému modelu a zahrnuje v sobé prvky a principy
solidarity.

Potiebou spole€nosti je 1 vitle ménit socidalni procesy a socidlni realitu, se kterymi neni urcita
¢ast spolecnosti spokojena. Tato ¢ast pak usiluje o prevzeti sily, moci a ma tendence provadét
socidlni zmény ve spolecnosti. Mezi tyto tendence se fadi 1 tendence ekonomické, politické,

které v soucasnosti vychazi pravé ze stavu kapitalismu a neoliberalismu a za pomoci
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alternativ se snazi utvaret jinou ekonomiku (ze $pan. otra economia). Pokud uvazujeme nad
nékterymi ekonomickymi alternativami, nékteré z nich se snazi za¢lenovat solidarni prvky.
Dalsi cesty smérem k solidarni ekonomice vychazeji zpotieb spiSe konkrétnich
spolecenskych nazorovych, etnickych ¢i nabozenskych skupin.

Proto za sedmou cestu smérem k solidarni ekonomice mizeme povazovat environmentalni
ekonomiku (ze Span. economia de ecologicas), ktera svymi ekonomickymi aktivitami reaguje
na ekologické problémy — niCeni zivotniho prostfedi, narusovani rovnovahy ekosystému.
Nektere tyto celky pii svych aktivitdch zahrnuji solidaritu, n€kdy nezamérnég, protoze usiluji o
spole¢né dobro pro Zivot na zemi, jindy funguji s diirazem na principy solidarity.

Cesta osma vychazi z aktivit, které poukazuji na potieby ptemysleni o ekonomickém rozvoji,
ktery by mél byt fizen jinym zplisobem tak, aby zasahoval celou spolecnost. Proto je nutné
realizovat udrzitelny rozvoj (ze Span. desarollo sustentable/sostenible) tak, aby byl integralni,
spravedlivy a solidarni. Do solidarni ekonomiky proto fadime 1 iniciativy a zkuSenosti
udrzitelného rozvoje, které stoji na principech solidarity.

Specifické potteby maji 1 etnické mensiny a piivodni obyvatelstvo. V ptipadé Latinské
Ameriky hovoiime zejména o problémech, kterym celi komunity puavodnich obyvatel.
Vétsinova spole¢nost Casto diskriminuje pivodni obyvatelstvo, nepiijima jejich hodnoty,
porusuje jejich prava a nerespektuje jejich historické naroky. Tyto komunity maji zaloZenou
svou ekonomiku na principech komunitnich ekonomik, které jsou, zejména v piipadé
puvodnich obyvatel latinskoamerickych zemi, postavené na hodnotach spole¢ného dobra
komunity. Tyto ekonomiky oznacujeme za etnické ekonomiky, ekonomiky puvodnich komunit
(economia etnica/economias de pueblos originarios) a jsou ve vétSin¢ ptipadl postaveny na
principech solidarity.

Posledni, desata cesta vychazi z lidské potieby ndabozenské, filozofické, spiritudlni, hovotime
tedy o cesté duchovni k solidarni ekonomice. Skupiny kiestanli, buddhisti, hinduisti a
skupiny s humanitnim myslenim hledaji hodnoty, které maji dat jejich Zzivotu naplnéni a smysl
a velmi Casto poukazuji na to, ze bohatstvi ma slouzit lidem ke spolecnému dobru a nikoli na
bazi egoistickych potieb. Odtud pochdzi etické ekonomiky (ze Span. economia etica), které
stavi principy ekonomiky velmi Casto na solidarité¢ a dalSich spolecenskych hodnotéch.
Prikladem mlzZe byt ekonomika spolecenstvi (zaloZena na kiestanskych hodnotach ve 20.
stoleti v Italii).

Z téchto deseti cest k solidarni ekonomice pak Luis Razeto definuje solidarni ekonomiku

(Razeto, La Economia Solidaria como Realidad. Unidad Segunda. Leccion 2 - texto 2, 2011):
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,,solidarni ekonomika je ta, ktera snizuje chudobu, redukuje nerovnosti a resi problém prace;
je to ekonomika, ktera bere v potaz problémy rodiny, Zivotniho prostredi, ktera prijima a
ocenuje pivodni kultury a etnické mensiny Latinské Ameriky, kterd se obohacuje o duchovni
poznatky a tradicni struktury druzstevnictvi, samorizeni a podpiirné cinnosti. *

Jak jsem zminila pied uvahami nad cestami k solidarni ekonomice, tyto cesty jsou odvozeny a
odrazi realitu Latinské Ameriky, jeji specifické problémy. Proto, pokud porovname definice
ur¢ené mezinarodnim spolecenstvim (odstavce piedchazejici), mizeme si povSimnout
problémt, ze kterych solidarni ekonomika v Latinské Americe pochazi, na které reaguje, a
soucasné tyto problémy urcuji rysy latinskoamerického sméru solidarni ekonomiky. Jedna se
zejména o soucasnou situaci prace a pracovniho trhu, o situaci postaveni Zeny a rodiny ve
spole¢nosti, o situaci pivodnich obyvatel a Zivotniho prostfedi, které jsou zneuzivany za
ucelem maximalizace a akumulace kapitadlu ze strany nekolika malo jedincti ¢i skupin.
V navaznosti na tuto mySlenku reflektuje Pablo Guerra, co to je solidarni ekonomika
s ohledem na Latinskou Ameriku. Podle jeho slov, solidarni ekonomika je jednoduSe hnuti,
které ziskava na sile (tedy v Latinské Americe), které se pokousi délat ekonomiku odlisné od
té hegemonni a kterd je zalozena na hodnotach solidarity, spolupriace a vzajemné pomoci,
tedy jedna se o odliSné chapani ekonomickych procest, které predstavuje soucasna forma
ekonomiky vytvaiejici bohatstvi a bidu soucasné a uvade¢jici v Sach udrzitelnost planety. A
proto solidarni ekonomika hledd odlisné a vice humanni formy, jak dé€lat ekonomiku
prostiednictvim procesi spoluprace, asociace a s ohledem na zivotni prostiedi (Guerra, 2007).
Déle zdiraznuje velmi zasadni myslenku, ze solidarni ekonomika je v podstaté navratem
Kk ptivodnimu konceptu ekonomiky, prakticky az k uéeni Aristotelovu. Zminuje, Ze Aristoteles
rozliSoval ve své politice ekonomiku a narodohospodaistvi, kdy ekonomice piidéloval
vyznam Starosti o domacnost, o prostfedi ve vyznamu uspokojeni zakladnich potteb lidského
zivota a narodohospodaistvi udéloval vyznam starosti o statni penize, Cisla apod. A prave toto
piekroceni logiky ekonomiky a narodohospodarstvi vnima Guerra jako problém soucasné
spolecnosti a solidarni ekonomiku jako takovy ekonomicky smér, ktery hledd uspokojeni

zakladnich lidskych potteb s novym praktickym a teoretickym ndhledem na vyznam terminu

ekonomika (Guerra, 2007).
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2 SOLIDARNI EKONOMIKA V ARGENTINE

V kapitole Solidarni ekonomika v Argenting nastifnuji situaci solidarni ekonomiky v této zemi.
Prvni ¢ast shrnuje stru¢né novodobou historii (historii 2. poloviny 21. stoleti), a to politickou
a socio-ekonomickou tak, aby byl jasny a pochopitelny kontext vzniku solidarni ekonomiky
Vv Argentiné a ziejmé charakteristické rysy jednotlivych organizaci a organizovanych skupin,
které jsou povaZzovany za soucast solidarni ekonomiky pravé v této zemi. Poté pokracuji se
zamySlenim se nad novym smérem socialnich bojii a socidlni mobilizace, které spolu
S historickym kontextem ovliviiuji formaci a charakteristiku solidarni ekonomiky v Argentiné.
Dalsi cast této kapitoly se vénuje rozboru organizovanych skupin povazovanych za soucast
solidarni ekonomiky, v§imam si jejich charakteristik, ¢innosti a organizace. Tato kapitola je
dalezita zejména jako teoreticky zaklad pro nésledujici kapitolu, v niz rozbiram piipadovou

studii.

2.1 VYVOJ SOLIDARNI EKONOMIKY V ARGENTINE

2.1.1 Historie let 40. aZ 80. stoleti 20.

Argentina se po 2. svétové valce stala vyznamnym vétitelem, exportérem masa a obili do
valkou zni¢ené Evropy a jednou ze zemi, kde jako reakce na nedostatek vyrobkl miticich
z valkou zasazené Evropy zavedla opatieni pro vnitini industrializaci a nahradu dovozu.
Navic argentinsky primysl byl tou dobou jesté uchranén od evropské konkurence, nebot’
Evropa byla teprve ve fazi ptechodu z valecné vyroby na civilni. Zemi v tehdejsi dob¢ viadl
Peron’ (od roku 1946 do 1955), ktery se zavazal splatit zahrani¢ni dluh, zredukovat zahrani¢ni
vlastnictvi v sektoru sluzeb a dopravy, zvysit uroven spotieby a to zejména spravedlivéjSim
rozdélovanim bohatstvi a udrzet plnou zaméstnanost a v neposledni fad¢ také zlepsit pracovni
podminky (Chalupa, 1999). Co se za jeho vlady podafilo, byl silny nartst a posileni méstské
pracovni sily (Roberts, 1999). Dilezitou zminkou pro tuto praci je fakt, Ze za doby Peronovi

vlady stéla spolecnost prakticky na méstské pracovni sile — Perdn legalizoval odborova hnuti,

roz§ifil politicka prava na pracujici tfidu, zabezpecil volebni pravo pro Zeny a umoZznil

" Juan Domingo Pefon (1895 — 1974) byl profesionalni vojak, argentinsky politik a prezident, po némz je
pojmenovan politicky smér, tzv. peronismus nebo také justicialismus, coZ néktefi oznacuji za "tfeti cestu mezi
kapitalismem a socialismem", mimoradné vhodnou pro latinskoamerické staty; nebo za zvlaStni smés
nacionalismu, korporativismu, ktery vychazi z italského fasismu a populismu (Chalupa, 1999).
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univerzitni studium vSem nadanym jedincim. V roce 1955 v obdobi svého druhého
prezidentského mandatu byl svrZzen vojenskym pucem a uchylil se do exilu (Lonely Planet,
2010). Od roku 1955 vladla zemi vojenska vlada az do roku 1958, kdy se vysttidalo n¢kolik
prezident, ktefi se snazili zemi predevSim stabilizovat (vysokd inflace, narGst
nezamestnanosti a zahrani¢niho dluhu). V roce 1971 se vlady opét ujima vojenska junta, ktera
byla svrzena v roce 1973 ve volbach, kdy zvitézila peronisticka aliance a k moci se opét mohl
dostat Perdn, tentokrate ve tfetim mandatnim obdobi. Zemfel vSak o rok pozdéji v roce 1974,
kdy zemi zmitala vysoka inflace a v tomto obdobi se vlady ujima Peronova tteti Zena Isabela,
kterou sesadil 1976 vojensky diktatorsky rezim. Tomu se podafilo alesponi ¢astecné snizit
miru inflace a zvySit podil exportu, ale ani tvrdy rezim nedokézal bojovat s mezindrodni
izolaci a predevSim Spatnou vnitropolitickou a ekonomickou situaci. Rezim se snaZil
odbouravat dovozni cla, rusil dotace na export a zplsobil tak zdnik 1 té posledni ochrany
domacich producentli pfed zahrani€ni konkurenci. V roce 1977 dokonce junta jednoduse
zruSila organizace zaméstnavatell, podnikateld 1 délnikd, které proti témto opatfenim
protestovaly. Alespoii o odvraceni pozornosti od téchto problémi méla poslouzit valka o
Falklandy (Malviny) proti Velké Britanii, kterou vojensky rezim vyvolal (Chalupa, 1999).
Obdobi autoritaiského vojenského rezimu je az doposud povazovano za nejtemnéjSi dobu
argentinské historie, protoze dochazelo k ndsilnym represim a muceni odpurct rezimu.
Doslova se snazila ,, peronismus znicit a vykorenit, i kdyby to mélo stat tisice mrtvych*
(Chalupa, 1999). Dodnes se nevi piesny pocet obéti a ,,zmizelych® lidi, udajné jedna pétina
z nich byla tvoiena délniky a odborarskymi funkcionafi, zbytek byli pifevazné ucitelé (mezi
nimi pievazovaly Zeny a mnoho z nich bylo gravidnich). Obdobi demokracie ptichazi od roku
1983, které je znamé predevsim jako obdobim velkych ptjcek od Mezindrodniho ménového
fondu (MMF) a na pokryti zahrani¢nich dluhd. Situace v roce 1985 zaSla az tak daleko, kdy
jen ,uroky zahranicniho dluhu uz dosahovaly vySe jedné miliardy dolari, a MMF hrozil
odmitnutim dalSich piijcek, pokud okamzité nedojde k nastartovani prisného Setiiciho
programu‘‘ a hyperinflace dosahovala zavratnych ¢isel (v roce 1989 az 5000 %), (Chalupa,
1999). DalSim stéZejnim bodem argentinské historie pro vyvoj solidarni ekonomiky je rok
1989, kdy doslo ke zvoleni prezidenta Carlose Menema®, ktery okamzité po svém nastupu
zacal uplatiovat radikaln€ (a velmi odvazné€) principy volného trhu a liberalni reformy.

Béhem své vlady (trvajici dvé mandatni obdobi, neuspésné kandidoval do ttetiho) podnikal

Y

& Carlos Menem, argentinsky politik a prezident (v obdobi 1989 — 1999, netsp&iné kandidoval v roce 2003 do
dalsiho mandatniho obdobi), je velmi kontroverznim politikem, ktery byl béhem svého prezidentského uradu
obvinén z rozsahlé korupce, z obchodu se zbranémi. V soucasnosti je argentinskym senatorem.
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zmény jako vyraznou redukci statniho aparatu, do toho nastavoval vyhodné podminky pro
ptiliv zahrani¢niho kapitdlu a rozsahle privatizoval statni podniky (narodni ropnou spolec¢nost,
narodni telefonni spoleCnost, poStovni sluzby, argentinské aerolinky) rozprodanim
zahranicnim firmdm. Mimo jiné se také podilel na korupcnich aférach a byl obvinén
z obchodu se zbranémi (Lonely Planet, 2010). Po jeho druhém vladnim obdobi méla zemé
obrovsky zahrani¢ni dluh, argentinskd ména byla zavisla na americkém dollaru (ktery v roce
1991 v ramci boje s inflaci fixoval ke sménnému kursu pesa v poméru 1:1), (Chalupa, 1999). |
tim se zemé¢ stala neschopnou konkurence na mezinarodnim trhu, navic oslabend padem cen
vyvoznich komodit, na kterych byla zavisla, upadla do krize — S mirou nezaméstnanosti

pohybujici se okolo 20 % a stfedni vrstvou pod hranici chudoby (Lonely Planet, 2010).

2.1.2 Historie socio-ekonomicka let 1989 — 2001
Historické obdobi let devadesatych az do roku 2001 patfi k ekonomicky vyznamnym

obdobim, hlavné co se tyce zavadéni neoliberalnich ekonomickych politik a reforem (jak jsem
zminila jiZ v ptedchozi kapitole 2.1.1.), které byly také pficinou argentinské statni krize pravé
vroce 2001. Dochazelo k dulezitym politickym a ekonomickym zasahtim, které se odrazily
zejména na zivotni Grovni obyvatel (ve spoleénosti se rozeviraly ntizky socialni nerovnosti,
sttedni vrstvy témef vymizely a zchudlé obyvatelstvo bojovalo o pieziti), a které mély za
nasledek pravé formaci socialnich boji, mezi které mizeme zaradit i1 solidarni ekonomiku.
V nasledujicich fadcich popisuji tyto dilezité zasahy.

S implementaci neoliberalnich politik do ekonomiky statu dochazelo k rtzné dynamice
akumulace kapitalu. Z hlediska dynamiky akumulace kapitalu mizeme hovofit o expanzi
(mezi lety 1991 a 1994), kterd byla postavena na bankrotu mén¢ soutéze schopnych kapitala,
nahrad¢ pracovni sily Zivé za mrtvou (zatfazeni strojii do vyroby), coz mélo ve spolecnosti za
nasledek nezaméstnanost, intenzifikaci pracovnich smén, zvySovani socidlnich rozdili mezi
spoleCenskymi vrstvami (zejména vrstvou pracujicich ve formalnim sektoru a nejchudsich
z neformalniho sektoru a nezaméstnanymi) — Vv podstaté se zvySovala nezaméstnanost,
zhorsovaly se pracovni podminky, a tim pak jedna ¢ast pracujicich zazivala zvySovani
redlnych piijmi, stiedni vrstvy mohly zvySovat svou spotfebu a ve spole¢nosti dochazelo
k narustu socialni nerovnosti. V souvislosti s vysokou nezaméstnanosti a roztfiSténosti
dochazelo k upadku konfliktovosti ze strany zaméstnanct (zhruba od roku 1996) a tim se
vytvofily podminky pro dal$i akumulaci kapitalu s naslednym zvySenim produktivity zejména
ze strany kapitdlu mezinarodniho, ktery tak donutil mistni kapitdl ke sniZovani plati a

intenzifikaci prace. A navic, pfi intenzifikaci pracovnich smén (tedy pfi expanzi akumulace
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kapitalu) dochazelo zaroven i k centralizaci kapitdlu a vyvlastiovani majetku malych
vlastnikii a podnikateli, coz se odrazilo jako nédsledek mimo jiné poklesem realného platu,
ustalenim vysoké miry nezaméstnanosti, absolutnim zchudnutim tém nejchudsich vrstev a
poklesem redlnym pifjmi sttednich vrstev. V soucasné dobé se na pozadi téchto dilezitych
ekonomickych zasaht formoval konflikt ze strany nové vzniklych nezaméstnanych (Bonnet &
Piva, 2009). Akumulace kapitalu (zejména pak mezinarodniho) v letech 90. hrala tedy
dilezitou roli pfi vzristu nezaméstnanosti, postupném zaniku mistniho drobného podnikani a
naristu chudoby, zejména pak u téch nejnizSich spoleenskych vrstev a vedla ke vzniku
novych forem socialnich bojt.

Pokud hovotime o socidlnich bojich, je tfeba chapat je jako reakce na nov€ vzniklou
ekonomickou situaci, ktera byla nasledkem implementace neoliberalnich politik. Stat jako
hegemonni sila byl v letech 1996-97 postupné oslabovan a mél stale vétSi obtize pii
vykonavani svych funkci. Na tomto politickém pozadi vzrastaly pravé zminéné socidlni boje,
respektive vzriistaly reakce nezaméstnanych, stfednich vrstev a casti tradi¢nich odbortt (MTA,
CTA, CCC)°. Tyto socialni boje dokazovali stat se vyznamnou kapacitou v politickych
akcich, ackoli predtim doSlo k postupnému oslabovani konfliktovosti ze strany formalné
zaméstnanych (Piva, 2009). Jednalo se tedy o postupny nartst socidlnich boju spise ze strany
nezaméstnanych nez zameéstnanych a nespokojenych délniki. V tomto obdobi se navic
odehrava jest¢ jedna dllezitd socidlni zména. Spolu s nartistem socidlnich boji
nezaméstnanych se objevuje 1 boj vyucujicich, zejména kolem roku 1997. Je dilezité zminit,
ze vyucujici byli povazovani za vyznamny mobilizacni prvek stiedni tfidy, kdy jiz od 70. let
formovali na pozadi diktatury odborova hnuti a identifikovali se jako ,,d€lnici ve vzdélavani.
A praveé vyucujici se v druhé poloviné 90. let zna¢né mobilizovali a tim tak strhavali na svou
stranu 1 ostatni pfedstavitele stiedni tfidy — ,, sousedy, studenty, a ruznorodé obcanské
organizace‘ (Piva, 2009).

Akumulace ekonomickych problému se projevila statni krizi, ktera vypukla v prosinci roku
2001, kdy zminované tendence socialni mobilizace od roku 1996 vyvrcholili pravé v roku
2001. Rok 2001 je rokem nartstu socialnich konfliktli vSech frakci dé€lnictva 1 ostatnich
sektor, které se jiz predtim projevovaly (ucitelé, studenti, ,,sousedé”). VSe vyvrcholilo

shromaZdénim v hlavnim mésté na hlavnim nadmésti Plaza de Mayo, kde protestoval cely

® Jedna se o zkratky nazvii nejrizngjsich odborovych svazii, majicich své kofeny v dobé vlady Perona, a jsou
tedy tradicni formou socialniho boje v Argentiné. Zkratka MTA znamena Movimiento de Trabajadores
Argentinos (pfeloZeno do &estiny jako Hnuti argentinskych délnikd), CTA znamena Central de Trabajadores
Argentinos (pteloZzeno do Cestiny jako Centrala argentinskych pracovnik®) a CCC znamena Corriente Clasista y
Combativa (pfelozeno do Cestiny jako Ttidni a bojovny proud).
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narod a kde se zacCaly utvaret také nové formy socidlnich boji, jako naptiklad lidova

shromézdéni ctvrti, hnuti hlidkujicich apod.

2.2 SOCIALNI BOJE A JEJICH NOVA FORMA

Jak jsem jiz naznacila v pfedchozi kapitole 2.1.2. pojednavajici o obdobi 90. let, dochazelo ke
zménam ve formach socidlnich boji. V nasledujicich odstavcich se vénuji socidlnim bojim
z hlediska jejich pivodu a inspirace v riznych historickych obdobich, uvadim jejich spole¢né
charakteristiky a snazim se je vymezit v souvislosti se vznikem solidarni ekonomiky.

Az do let 70. stoleti 20. se socidlni boje a akce obcCanské spolecnosti vztahovaly
k poZzadavkim adresovanym statu jako hegemonni sile, a to formou alianci s ostatnimi
socidlnimi sektory, politickymi stranami, které¢ se snazili o zménu vztahl na urovni statni;
jednalo se zejména o pozadavky odborovych hnuti zaméstnancii, ktefi bojovali za pracovni
podminky a platové ohodnoceni vii¢i stdtnim podnikiim (viz obdobi Perona), pozdéji vaci
podnikiim soukromym. Nové formy socidlnich odboji vznikaly od let 80. a piedevSim jako
odpovéd’ na nové vznikajici dominantni poméry vytvotfené neoliberalismem, ktery pfeménil
zivotni zptsoby zejména lidovych vrstev (Zibechi, 2003). V Argentiné konkrétné je tato
zména ziejma v 90. letech, kdy v prvni polovin¢ tohoto obdobi dochazelo k odklonu od
centralizace socialnich boji zaméstnanych délnikii soukromého sektoru (zejména pak
V primyslu) formou odborovych hnuti, ktefi své protesty realizovali prostiednictvim stavek a
platovych pozadavkd, k centralizaci socialnich bojii nezaméstnanych a propusténych délnikii,
jejichz pozadavky se tykaly vytvofeni pracovnich mist a zvySeni zaméstnanosti. Jejich
protesty dostavaly nové formy, které se daji charakterizovat jako zpiisoby organizované na
bazi komunit (Bonnet, 2009). Bonnet dale na zakladé tohoto faktu o pifeméné forem
socialnich hnuti dokonce vytvari koncept o nahrazeni protestii, kolektivnich aktivit ¢i
socidlnich hnuti z formy odborové (pracovni) na formu obcanskou, kterd dominuje
v Argenting pravé v druhé poloviné let 90. (Bonnet, 2009). I proto zmifuje, ze zména forem
socialnich boji m4 spiSe charakter komunitni, protoze komunita vyjadiuje zakladni politicky
a socidlni prostor ob¢anil z hlediska organizac¢niho a realizace spole¢enskych aktivit.
Vzhledem k formam a charakteristikdm téchto nové vznikajicich hnuti a socidlnich boji
formuluje autor Zibechi nékolik spole¢nych znakl. Mezi znaky nové vznikajicich socialnich
boji a hnuti podle né&j patfi snaha o auto-organizaci a o auto-formaci, a to predevsim
prostiednictvim kapacity a snahy vytvdret si mezi sebou viastni intelektualy. Diky vzdélanosti

tak organizace a hnuti mohou udrZovat styky i s kulturnim, socidlnim i politickym sektorem.
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Potfebnou oporu ziskavaji nova hnuti i ve znovu zhodnocovani kultury a potvrzovani si
nalezitosti a identity vici plvodnim obyvatelim a lidovym sektorim, coz souvisi
s pfehodnocovanim obcanstvi. Zejména ti, ktefi jsou (spiSe neformaln€) vylouceni, nebo pro
n¢ byt obéanem znamend byt vyloucen, se snazi o vytvafeni novych nahledii a dimenzi
obcCanstvi, a I proto se zapojuje do socialnich hnuti. Dal§im znakem téchto socialnich boju
muze vztah K fyzickym prostorium, které ziskala hnuti prostiednictvim dlouhych boji ¢i
rekuperace. Miuze se to tykat obnovené tovarny nebo dalSiho podobného statku,
v argentinském ptipad¢é pak hovoiime zejména o podobnych vztazich nezaméstnanych nebo
propusténych, ktefi se za pomoci rekuperace néjakého statku kolektivizuji. DuleZitou roli
hraji i Zeny, které jsou velmi Castymi aktéry téchto socidlnich boji a hnuti, jakoZto
organizatorky domacnosti transformuji své schopnosti i na Groven komunity, hnuti, a tak
obnovuji tradi¢ni role, které méli Zeny v komunitach pivodnich obyvatel. S timto souvisi 1
dalsi charakteristicky znak, kterym je organizace prdace ve vztahu k Zivotnimu prostiedi. Tyto
nové formy organizace téchto novych hnuti maji tendenci reprodukovat kazdodenni Zivot
rodiny a komunity, ktera ¢asto vychazi ze zpusobu uzemni auto-organizace (Zibechi, 2003).
Dals§im a podstatnym znakem je politicka autonomie novych socialnich bojli a organizaci. Ta
vznikd v podstaté¢ na zéklad¢ neptitomnosti vztahii se statem. Této nepiitomnosti je pak
uzivano riznymi zplsoby, je na ni reagovano riznymi strategiemi ze strany novych socidlnich

bojl/organizaci.

2.2.1 Socialni boje ve vztahu ke stdatu

Pokud se vratime a navdzeme na myslenku, Zze protesty socialnich hnuti se zménily svym
charakterem z pracovnich na obcanské, je velmi podstatné pov§imnout si také role, jakou hral
stat na pozadi téchto zmén, jeho struktury, jeho funkce a chovani. Zaméiime se tedy hlavné na
vztah, jaky udrzuji tato nova socidlni hnuti se statem.

Ptedpoklada se, ze ve stat¢ nedochdzi k oddelovani zéalezitosti politickych a ekonomickych
jakozto dvou slozek, kterymi stat zajistuje chod a efektivni fungovani tak, jak jeho obcané
(obyvatelé) pozaduji a potiebuji. Pokud uvazujeme o spole€nosti, v niz je kapitalismus
praktikovanym ekonomickym smérem, miizeme si povSimnout, Ze v kapitalistickych
socialnich vztazich dochézi Casto k oddéleni mezi zélezitostmi ekonomickymi a politickymi.
Jako nasledek, ktery se projevuje ve vztazich v kapitalistické spole¢nosti, se stat vyznacuje
jakousi predpokladanou formou statu kapitalistického, tedy takového, ktery oddéluje od sebe
funkci statu politickou a ekonomickou. Kapitalisticky stat pak pifedstavuje specificky

komplexni socialni vztah, ktery je charakteristicky urcitou formou statu a ktery se vyvine
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v podobn¢ urcity statni aparat zastavajici podobné urCité funkce statu, a takovy typ statu
nezarucuje pfedem kompletni jednotu, avSak funkénost mezi témito riznymi aparaty a
funkcemi (Bonnet, 2009). Mohlo by se i fici, Ze funkce statu je ¢asteéné oslabena ve srovnani
s jeho predpokladanou funkei. Pokud uvazime tuto myslenku ve vztahu k socidlnim bojim,
pak v podstaté tyto socialni boje nemohou dosahnout takové politické dimenze za zady statu,
jako dochazi v ptipad¢ neexistence oddéleni politického a ekonomického, nebo jinak feceno,
ze tyto socidlni boje v realité kapitalistické spole¢nosti nejsou schopny fungovat tak efektivné
(Bonnet, 2009) a jsou tak nuceny hledat si jiné zplsoby (autonomni zpisoby v tomto
ptipadé), jak fungovat efektivné.

Je tedy logické, ze politickd dimenze muzZe témto socialnim bojum slouzit jako strategie,
kterou pouzivaji ve své specifické situaci a nazorovém piesvédéeni, a to v podobé rizného
stupné autonomie ve vztahu ke stdatu (Zibechi, 2003). Tuto politickou autonomii muzeme
zaroven vnimat jako dalSi ze zmifovanych spole¢nych znakti nové vznikajicich socialnich
boji 80. a 90. let. 20. stoleti, kterou chtély skupiny nezaméstnanych a propusténych
zaméstnancu hledat urcitou formu materidlni a symbolické nezavislosti na majitelich tovaren
a ha statu, na kterych diive byli zavisli a ktefi ve svych funkcich selhali.

Bonnet na zakladé zminované politické autonomie nové vznikajicich socidlnich boji vytvari
typologii (Bonnet, 2009):

Prvni typ predstavuji socidlni boje charakteristické silnou autonomii ve vztahu ke statu. Pro
tento typ je politickd autonomie nejen tim, jak vyjadiuji svlij vztah ke statu, ale je zaroven
velmi dulezitou soucasti socidlniho boje v praxi (piikladem velmi zietelnym mulze byt
Zapatismuslo). Argentinskym ptikladem mutze byt pak ¢ast hnuti Coordinadora de
Trabajadores Desocupados Anibal Verén (Cesky pieloZzeno jako hnuti Koordinace
nezaméstnanych pracovnikii Anibal Veron), nebo také nékterd ,,lidova shromazdéni vznikla
jako nasledek statni krize po roce 2001. Vice o nich v Kkapitole 2.4. Silna autonomie je
v mnohych ptipadech jedinou nebo nejschiidnéjsi strategii zminénych hnuti a organizaci,
izolace, kterd ptinaSi dal$i zavazné nasledky (nckdy se mize jednat az o extremismus,

obcanské ozbrojené nepokoje), se kterymi se potyka napiiklad zapatismus. Vyraznymi znaky

10 Zapatismus je politicko-filozoficky smér, ktery je pojmenovan po svém zakladateli Emilianovi Zapata Salazar,
jednom z viidett mexickeé revoluce v roce 1910. Zapata zalozil guerillové hnuti, které se pozdéji transformovalo v
Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (Zapatova armada narodniho osvobozeni) a umirnénéjsi politickou
stranu Frente Zapatista de Liberacion Nacional, které usiluji o autonomii a respektovani prav mistnich obyvatel
Chiapasu (mexickd jizni oblast, jedna se zejména o indidnské obyvatelstvo) a odmitaji neoliberalistické politiky
Mexika. Sou¢asnym myslenkovym viidcem guerilly je subcomandante Marcos (podporucik Marcos).
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téchto siln¢ autonomnich uskupeni je politicka orientace tzv. ,,mikropolitické¢ postmoderny*,
coz muzeme chéapat jako variantu liberalismu, kterd jedna liberaln¢ vici statu z divodu obav
Z jakékoli statni intervence €i spoluprdce, protoze statni piitomnosti ¢i zdsah vnima jako
globalni dimenzi kapitalistickych spoleCenskych vztahti, proti nimz tato hnuti v podstaté
vystupuji. Dal§im znakem je ,mikrofilie, coz pfedstavuje vysledek iniciativ spjatych se
zachovanim vlastni identity hnuti a projevy solidarity, které hnuti ztratila spole¢né¢ se
zaméstnanim (v pripadé¢ hnuti nezaméstnanych a propusténych) a se socialni soudrznosti
(Bonnet, 2009).

Jako dals$i typ socialnich boji uvadi Bonnet takové, které jsou charakteristické udrzovanim
urcitého stupné autonomie ve vztahu ke statu. V podstaté se jedna o autonomni hnuti, ktera
vSak maji za cil alesponi ¢astecné podstoupit se svymi socialnimi boji na trovei statni moci, a
to cestou voleb. Jedna se zeyjména o organizace, které maji snahu o urcitou cestu reformni co
se tyCe statni moci a zaroven se li$i ve svych tvahach od nékterych levicovych politickych
stran, které prosazuji cestu socidlni zmény formou revolu¢ni. Jako ptiklad miZeme uvést
néktera hnuti ,,hlidkujicich®, jako naptiklad ¢ast Central de Trabajadores Argentinos, CTA
(do cestiny pielozeno jako Centrala argentinskych pracovniki) nebo Movimiento Barrios de
Pie (do Cestiny Hnuti ctvrti na nohou). Kritika této formy vztahu se staitem poukazuje na fakt,
ze nékterda hnuti se nechala nepiimo kooptovat vlddou a stala se Casti statnich strategii
prostiednictvim udé€lovanim funkci €1 rozpoctovymi c¢astkami v radmci socidlni asistence
(Bonnet, 2009). V podstaté se jedna o riziko pfi snaze podilet se na statni moci, kdy stat se
snazi nejriazngjSimi populistickymi politikami ziskat si tato hnuti na svou stranu a Casto se
Z nove levicoveé orientovanych autonomnich hnuti stdvaji hnuti zavisla na statnich politikach
(nejCastéji formou socialni asistence).

Tietim typem jsou socidalni boje, které jsou propagovany a organizovdany primo statem.
V podstaté tento vztah je jednoduchy - socialni boje zavisi jednoduse na statu. Piikladem
miiZze byt organizace Los Circulos Bolivarianos zaloZena vladou Huga Chaveze ve Venezuele,
nebo argentinské hnuti Movimiento Evita (do ceStiny pielozeno jako Hnuti Evita), které je
fizeno hned dvéma poslanci a které bylo zaloZeno ptimo za ucelem podpory kirschnerismu™

po legislativnich volbach v roce 2005 (Bonnet, 2009). Prakticky u téchto hnuti si muZzeme

1 Kirschnerismus je politickou filozofii vlastni prezidentovi Argentiny Nestoru Kirchnerovi (prezidentsky
mandat 2003 — 2007) a jeho Zené, soucasné prezidentce Cristiné Fernandez de Kirchner (zvolena v roce 2007,
tento rok se bude znovu uchazet o post prezidentky). Tento smér vychazi z levého kiidla peronismu, podporuje
spravedInost v oblasti lidskych prav vztahujici se k obdobi diktatury, ekonomicky prosazuje industrialni rozvoj
zemé a stavi se proti zondm volného obchodu (o jejichz vytvoreni se snazily USA) a proti neoliberalnim
politikdm. Podporuji mezinarodni spolupraci v rdmci Mercosuru.
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v§imnout piimé snahy o ziskani statni moci, a tudiz nevyhnutelnosti integrace hnuti se statem
(Bonnet, 2009).

Pokud shrneme piedchazejici odstavce, zamysleli jsme se nad nové vzniklymi socialnimi
hnutimi a boji a 0 mife jejich autonomie ve vztahu se statem, ktera vznikala v letech 90., ale
také po roce 2001. Muizeme fici, Zze tyto tendence pokracuji az dodnes - reflektovana
autonomie je tedy dulezitym znakem a charakteristickym rysem téchto nové vzniklych a
vznikajicich socidlnich boju, které se vyvijely a vyviji v rdmci latinskoamerickych zemi,

respektive i v ramci Argentiny.

2.2.2 Autonomie socidlnich boju a jeji puvod

Vzhledem k pivodu této zminované autonomie a auto-determinace, je tieba reflektovat i
inspiraci téchto socialnich boji v historii Argentiny a jeji obfanské spole¢nosti. Komunity
puvodnich obyvatel na izemi Argentiny (mapucové, kollaové, guaraniové a dalsi) jsou beze
sporu prvnim pifikladem urcitych forem auto-organizovanych skupin viac¢i statu, které
vykazovaly rezistenci za sva prava, za svij zivotni styl, za sva ekonomickd pravidla, coz byl
projev urCit¢ formy autonomie. Dalsi historicky inspiracni faktor predstavuji imigranti
z Evropy (pfedeviim Italové a Spanélé), ktefi, alespoti pfi pocateénich migraénich vlnach,
prokazovaly schopnosti auto-organizace a boje proti kapitalistickym pomérim, které jim
ztézovaly zivot zejména nerespektujicimi pracovnimi podminkami a orientaci zaméstnavatela
pouze na zvySovani kapitalu z exportu. Nasledovné béhem let 60. a 70., kdy se velkéa Cast
obCanské spolecnosti postavila proti vojenskému rezimu ve form¢ organizovanych skupin —
které naptiklad tvotili koordinatoii tovarniki, sousedské komise a komise chudinskych ctvrti,
cirkevni komunity, uskupeni rolniki a drobnych vyrobcii, studenti a dost ¢asto i politické
organizace. Za pomoci organizovani se ve zminéné podobé a za pomoci jejich praktik
vyjadiovani nesouhlasu zanechala tato hnuti inspiraci pro budouci rezistenci (Ouvina, 2009).
Ovsem asi nejstézejnéjsi roli, kterd se odrazila na autonomii socidlnich hnuti, hrala nedavna
argentinskd historie, konkrétné prosinec roku 2001, kdy statisice lidi na vefejnych
prostranstvich vyjadfovali nesouhlas s tehdejSimi vlddnoucimi elitami. Tento nesouhlas
vyustil az v pouliéni kampan ,, Que se vayan todos!* (do ceStiny pielozeno ,,At odejdou
vSichni!*) a nepfetrzitd obCanskd mobilizace spolu s vyjadiovanymi poZadavky na vladu
postupné ptechazela v socialni auto-organizaci obéanské spolecnosti, ze které pravé vzesla
nové vznikla socidlni hnuti a boje, ktera se projevuji v dnesni podobé. Témto uskupenim po
roce 2001 je vlastni samofizeni, horizontalnost v fizeni, spol¢ovani se vzajemné do siti, ptima

demokracie a zmiflovand autonomie, coZ jsou v podstaté jevy, které se daly zaznamenat
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v prosinci 2001 v ulicich nejen hlavniho mésta, ale i provin¢nich mést. Tato uskupeni
odpovidala svymi protesty jednak na novou socio-ekonomickou strukturu zapti¢inénou
pozvolnou deindustrializaci a okazalou ztratou kolektivnich prav (tedy na projevy
neoliberalnich politik) a také meéla snahu o opétovnou rekonstrukci socidlnich vazeb
zni¢enych za obdobi vojenské diktatury (Ouvina, 2009).

Abychom méli konkrétni predstavu, kdo patii mezi zminovana nové vzniklé formy socidlnich
boji, je na misté predstavit si stru¢ny souhrn Siroké $kaly socialnich a politickych hnuti -
jedna se tedy o: nejriznéj$i hnuti nezaméstnanych a propusténych délnikt (pracovniki),
lidovych shromazdéni v ramci méstskych ¢tvrti, umélecka a protikulturni (respektive proti-
globaliza¢ni) seskupeni, rolnické asociace, alternativni komunikaéni prostfedky, samo-
organizujici se skupiny studentl, autonomni feministky, komunity ptvodnich obyvatel,
samotizenych délnikd, ktefi obnovili chod svych tovaren, neziskové organizace a praktiky
s antikapitalistickou projekci a dalsi. Jedna se zkratka o Sirokou $kalu nové vyvinutych sil,
které¢ do své Cinnosti zahrnuji znovuziskdvani hlavni role a to znovunabytim kolektivni a

autonomni kapacity svych uvah a ¢innosti (Ouvinia, 2009) na trovni obCanské spole¢nosti.

2.3 VLIV HISTORIE A VYVOJE SOCIALNICHBOJUI/HNUTI NA SOLIDARNI
EKONOMIKU

Pokud se zamyslime nad vSemi zminénymi mysSlenkami a fakty o historii a o socialnich bojich
a hnutich, je tieba povSimnout si jejich vyrazného vlivu na vznik solidarni ekonomiky v praxi
V Argenting, kterd se pravé kviili témto kontextim historickym a socialnim vyznacuje velmi
specifickymi rysy a formami uskupeni, kterd jinde v ramci solidarni ekonomiky nenajdeme.

V prvni fadé je tfeba zminit velmi vyrazny a obohacujici vliv ekonomického chovani komunit
puvodnich obyvatel. Ekonomicka ¢innost ptivodnich obyvatel je zalozena na kolektivnich a
komunitnich forméach vyroby vramci urcitého uzemi (jim vlastniho teritoria), dale na
principech a hodnotach respektu k ptirod¢, vymeéne, vzajemnosti a redistribuci sluzeb a statk,
participaci, rovnosti a uspokojovani potieb jejich integrantd s ohledem na reprodukci
vlastniho systému a Zivota obecné (Muioz, 2009); tyto hodnoty a principy se odrazeji
Vv praktikach n€kterych organizaci solidarni ekonomiky.

Pokud se vratime reflektovat vliv obdobi peronismu na vyvoj solidarni ekonomiky, hraje
velkou roli vznik odbort a posileni jejich role vii¢i statu, coZ miZzeme vnimat jako schopnost
lidi organizovat se za Ucelem ovlivnéni pracovnich podminek, ale také schopnost statu
pozadované podminky vyjednédvat a utvaret. Pokud uvdzime formy solidarni ekonomiky jako

je druzstevnictvi, miizeme zjistit, ze pii formovani principii a pravidel jsou to sami ¢lenové
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druzstva, kdo si utvafi pracovni podminky, a to formou kolektivni. Dal$im inspirativnim
bodem mize byt postava druhé Peronovi zeny Evity Peron, ktera se zasadila o posileni prav
zen, studentti a lidovych vrstev, ktefi jsou podstatnou ¢asti formovani, fizeni a fungovani
praveé organizaci solidarni ekonomiky. Za vyznamné obdobi argentinské historie majici vliv
na vyvoj spole¢nosti mélo obdobi vlady vojenského rezimu, zejména pak v letech 1976 —
1983, kdy dochézelo k nezédvaznéjSim porusovanim lidskych prav, ke zmizeni nékterych
obCanli a popravam. Tento rezim vlastné prerusil implementované strategie rozvoje a
industrializaci a hlavné vyustil v regresivni transformaci socialni struktury (Vazquez & Deux
Marzi, 2006). Tato regrese se vSak v souc¢asné dobé meéni a umoziuje socidlni kohezi pravé na
pozadi udalosti diktatury, coz potvrzuje i Ouvino, kdyz uvadi, Ze rezim m¢l za nasledek znovu
obnoveni soudrznosti spole¢nosti pii vymahani spravedlnosti vzhledem k t€émto zlo¢intiim
(Ouvina, 2009), a tak k vytvofeni novych socialnich hnutich zalozenych na pozadovana lidska
prava, spravedlnosti a solidarit¢ vici pozustalym rodindm. OvSem asi nejdilezitéjSi a
nejvyraznéjsi vliv mélo na rozvoj aktivit solidarni ekonomiky obdobi 90. let, které vyustilo
v Kkrizi v roce 2001. Béhem 90. let za prezidentovani Carlose Menema doslo k radikalnimu
prohloubeni neoliberalismu, které mélo za nasledek restriktivni restrukturalizaci vyrobni
struktury, a ta zanechala za sebou zanik mnoha firem, ptfedev§im malych a stfednich. A proto
V nejhorSim obdobi tésné po krizi (v roce 2002) byly realizovany rizné statni programy
poskytujici za pracovni protisluzbu ve formé¢ vyrobni ¢innosti €i sluzby v komunité socialni
piidavky v nezaméstnanosti; jednalo se napiiklad o program ,, Plan de Jefas y Jefes de
Hogar“*?. Pravé tyto programy pripravily Grodnou piidu pro nejriizndjsi asociace, komunitni
vyrobni aktivity, které umoznily zajistit ptijem domacnostem a uspokojit zédkladni potieby
prostiednictvim vlastni vyroby a vlastni spotieby (Vazquez & Deux Marzi, 2006). Prakticky
rodiny lidovych vrstev na ekonomickou a statni krizi reagovaly strategiemi, jako byly Casté
snahy o zapojeni zen a déti na pracovnim trhu (¢asto neformalnim), zajisténim si asistencnich
vladnich plant a pfidavki a rozbéhnutim samotizenych vyrobnich aktivit, které mély slouzit
podstatné zdroje piijmi (Vazquez & Deux Marzi, 2006). V mnoha piipadech, zminéné

rodinné strategie, komunitni vyrobni aktivity a podobné asociace do své vyrobni ¢innosti

12 Plan Jefas y Jefes de Hogar* zaru¢oval mensi pridavek pro pracovnika za pracovni protipozadavek, ktery si
odpracuje na obecnich ufadech, v socidlnich organizacich a samofizenych vyrobnich dilnach (Casto
neformalnich). Programy byly administrovany samotnymi socidlnimi organizacemi a komunitami, ¢imz vlada

podporovala jejich samotizeni a auto-organizaci.
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zatazovaly principy solidarity a mizeme uvazovat, ze v mnoha piipadech hovotime jako o
zkuSenostech solidarni ekonomiky.

Co se tyce noveé vzniklych socidlnich boji a hnuti a jejich ¢innosti, pravé z nich velmi ¢asto
pochazi koteny solidarni ekonomiky. Pokud se zamyslime nad zminénym Bonnetovym
konceptem, ktery poukazuje na pfeménu socialnich boji z forem pracovnich, odborovych na
obcanské, je ziejmé, ze ekonomicky, socidlni a politicky diraz protesti se netyka jiz jen
protestujicich délnikt, ale pfevazné ¢asti obcant. V ptipadé tvah o autonomii socialnich boju,
se ndm milZe vybavit spojitost mezi obcanskym sektorem, ktery autonomné na statu ma snahu
Celit socialnim a ekonomickym problémim vlastnimi prostiedky a podle pravidel, ktera
obCany respektuji a zahrnuji do rozvoje zem& Tomu odpovidaji i zminéné Zibechiho
charakteristické znaky nové vzniklych socidlnich hnuti, kterd jasné poukazuji nejen na
autonomii, ale predev§im na snahu o hledani nové definice obCanstvi, ktera byla v poslednich
dekddach velmi znehodnocena zejména ze strany vlad stati a neoliberalistickych
strukturdlnich ekonomickych reforem. Ve snaze o nové rozméry obcCanstvi se lidové vrstvy
odkazuji nejen na zminéna historickd obdobi (zivot komunit ptivodnich obyvatel a odborova
hnuti bojujici za pracovni podminky a pozdé&ji za lidska prava) a na vzdélané lidi a osobnosti
pochézejici z vlastnich tad, ale velmi Casto se tato hnuti vénuji i produktivnim ¢innostem a
aktivitam, které jsou jednak formou boje (snaha o ekonomickou autonomii vici statu a
soukromému sektoru) a jednak slouzi jako nastroj pro dosazeni zékladnich potfeb a
subsistence, napiiklad prostiednictvim vytvareni nejriznéjsich novych forem pracovnich mist.
Miuzeme fici, ze solidarni ekonomika je vlastné strategii vychdzejici z nové vzniklych
socialnich boju, které jsou nasledkem konkrétnich historickych udalosti a transformaci, a
reakci na zaporné hodnoty neoliberalniho systému imponovaného v tehdejsi dobé vladami.
Zkusenosti solidarni ekonomiky se objevuji jako odpovéd na krizi; predstavuji formu
pusobeni a Cinnosti, pii které vynikaji aspekty uspokojovani zakladnich potieb a vznikaji nové
formy prace (Vazquez & Deux Marzi, 2006). Podobnou tivahu o solidarni ekonomice, jako
nové formé prace a socialni organizace podava i Coraggio (v Vazquez & Deux Marzi, 2006)
uvadi, ,.,béhem posledni dekady vzmikaly v Argentiné pocetné strategie rekuperace nebo
formace novych zdrojii prace (jako napriklad firmy prevzaté vlastnimi pracovniky, drobné
vyrobni asociace, site spravedliveho obchodu a solidarnich financi, ekonomické aktivity
lidovych hromadeni v ramci ctvrti nebo hnuti nezaméstnanych a propusténych pracovnikii, a

dalsi...), které predstavovaly zkuSenosti utvarejici Siroké a heterogenni uskupeni, jez se
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zpravidla oznacuje dnes jako socialni a soliddarni ekonomika; tento koncept se také povazuje
za ekonomické alternativni zamereni a za politicky projekt rozvoje. *

S ohledem na souhrn historickych a socio-politickych realit Argentiny se vratim k solidarni
ekonomice, jak jeji formaci zminoval i Razeto. Pravé na piipadé Argentiny si mulzeme
promitnout teorii vzniku v podobé Razetovych ,cest k solidarni ekonomice*“(viz ¢ast kapitoly
1.4.). V Argentiné najdeme cestu vychazejici z popularni-lidové ekonomiky, ktera hovofi o
reakcich a strategiich rodin na chudobu, ve které se nachazi. Najdeme i snahy o vytvaieni
novych forem prace a pracovnich podminek reagujici na uptrednostiovani kapitalu ptred lidmi
a praci. Tedy jedna se o cestu vychdzejici z ekonomiky prace, vedouci v Argentiné k solidarni
ekonomice skrze vlastni pracovniky obnovené firmy ¢i pracovni druzstva. Viditelnd cesta
k solidarni ekonomice vychazi i z ekonomik ptivodnich obyvatel, z reakce na potiebu ochrany
zivotniho prostiedi, kdyZ hovofime o snahach identifikace a definovani obCanstvi skrze lidova
shromazdéni ve ¢tvrtich mést ¢i na venkove apod.

V ramci Argentiny tedy existuji vyjmenované organizace a strategie, ale z nich jen nékteré
odpovidaji principtim a definicim solidarni ekonomiky, tak jak jsem je rozebirala v kapitole
14.. V této praci zamétené na solidarni ekonomiku se tedy budu vénovat jen tém, které
principy solidarity ve svych produktivnich aktivitdch uplatiiuji a kladou na né daraz v ramci

svych organizaci a hnuti.

2.4 VVYBRANA HNUTI A ORGANIZACE PODILEJICI SE NA SOLIDARNI
EKONOMICE A JEJICH POPIS

Vybrana hnuti, organizace, podniky, které jsem pouzila k popisu piikladu solidarni
ekonomiky, odrazeji skuteCnost, ze terénni vyzkum (prakticka Cast prace) byl proveden
V konkrétnich organizacich a hnutich v Argentin¢. Tato konkrétni hnuti se daji specifikovat
jako soubor reprezentujici ¢ast noveé vzniklych socialnich boji a hnuti pouzivajici pii své
¢innosti prvky solidarity. Jedna se o ¢ast nové vzniklych socidlnich hnuti, ktera jsou typicka
pro argentinské urbanni oblasti (zejména pro hlavni mésto zemé a hlavni provinéni meésta).
Terénni vyzkum byl pravé proveden v jednom z hlavnich provinénich mést, tzn. v méstském
prostiedi, coZ je tieba brat na zfetel pti analyze hnuti. Tato poznamka je dulezita z hlediska
pohledu na solidarni ekonomiku, kterd ma nékteré formy odlisné v urbannim a v rurdlnim
prostiedi — je ovlivnéna odliSnou dynamikou vyvoje (¢asového i prostorového) a odliSnymi
komunitnimi vazbami. Proto zduraziiuji, Ze se v podrobnéjSim popisu zkuSenosti solidarni

ekonomiky v Argenting¢ vénuji prostiedi méstskému.
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V nasledujicim popisu zkuSenosti solidarni ekonomiky v Argentin€ se tedy zamétim na ctyri
zkuSenosti, které jsou svou rezistenci, socidlnimi a politickymi postoji odlisné, nicméné
nékteré jejich rysy jsou velmi podobné. Jedna se o zkuSenosti majici zna¢nou politickou
autonomii, vyskytuji se Vv méstském prostiedi a usiluji o produkci a reprodukci Zivota podle
pravidel vychazejicich z jejich vlastniho kolektivu. V nasledujici kapitole se zaméfim na
jejich vlastni praktiky a ¢innosti a pokusim se poukazat na jejich kapacitu vypracovavat nové
smysly, exteritoriality, hodnoty, vztahy a poznani (Ouvina, 2009) zaloZené a odvozené od
historickych udalosti a soucasné socidlni a politické reality.

Jmenovité popisi zkuSenost solidarni ekonomiky v Argenting, které se nazyvaji jako hnuti
demonstrujicich, hlidkujicich (ze Span. souslovi ,movimientos piqueteros®), lidova
shromazdéni ¢tvrti (ze Span. souslovi ,,asambleas populares y barriales®) a pracovnich
druzstev (ze Span. souslovi ,,cooperativas de trabajo*‘), firmy obnovené vlastnimi pracovniky

(ze Spanélského souslovi ,,emprezas recuperadas®).

2.4.1 Hnuti hlidkujicich (Movimientos piqueteros)

Hnuti hlidkujicich piredstavuji specificky zpisob socidlniho boje nebo protestu pro
argentinskou spolec¢nost; jedna se o velké organizace nezaméstnanych, které sviij protest
projevuji pfimou ¢innosti a nepiimou ¢innosti. Jejich pfima protestni ¢innost, ktera jim dala i
jméno, tzv. piquete (do CeStiny pielozeno jako hlidka, ceta) znamena pieruseni dopravy
zablokovanim cesty a tim ochromeni nejen dopravy, ale v podstaté v §irSim slova smyslu i
zamezenim vyrobni ¢innosti a naruseni cirkulace ekonomiky. Inspiraci tomuto zplisobu
protestu bylo italské délnické hnuti (Ouviia H. , 2009). Do nepiimé ¢innosti téchto organizaci
nezaméstnanych patii komunitni prace (¢innost vlastni ur¢itému teritoriu) a sprava a kontrola
vladou poskytovanych socialnich davek a Casto i1 zakladani lidovych shroméazdéni. Formy
nepiimé ¢innosti jsou velmi blizce spjaty se sousedstvimi a izemimi, kde tato hnuti pisobi
(Svampa & Pereyra, 2003).

Piivod hnuti hlidkujicich se fadi do druhé poloviny let 90., kdy forma protestti v podobé
zablokovani hlavnich cest (spiSe v centru zemé na tazich sméfujicich do dalezitych
pramyslovych center) byla reakei na stoupajici nezaméstnanost, rostouci chudobu a socidlni
vylouceni v disledku implmentaci neoliberdlnich politik, jejichz nejhorsi podobu jim dala
vlada Carlose Menema. Tato prvni vlna svymi pozadavky sméfovanymi k vlade statu, jako
vytvofeni novych pracovnich mist, udrzovala se statem urcity typ vztahu (Svampa & Pereyra,
2003). Napiiklad dialogem ¢i represemi zddraznujici dodrzeni pozadavku, ¢imz si tedy

udrzovala pomérn¢ uzky vztah se statem. Druha vina formovani hnuti hlidkujicich byla
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registrovana okolo listopadu 2000, pii¢emz blokace probihaly piimo v konurbaci Buenos
Aires a dosahovaly nebyvalych dimenzi az do roku 2002, kdy za prvnich Sest mésicti roku
2002 bylo uspotadané vice nez 1 600 piquetes na narodni Grovni (Svampa & Pereyra, 2003).
Tedy druhd vina byla reakci na hroutici se stat a na statni krizi a to v hlavnich urbannich
centrech, kde blokace cesty ma zasadni vyznam pro chod mésta. Navic hnuti hlidkujicich
vznikld v tomto pozdéj$im obdobi se stala mnohem vic autonomni néz hnuti, kterd pisobila
v 90. letech (Svampa & Pereyra, 2003).

Hnuti hlidkujicich tvofi jednu z nejvice heterogenich forem socialniho boje, avSak 1 pfesto si
zachovavaji nékteré spolecné rysy, tzv. piquetero identitu. Prvnim je jejich nazev piquetero,
které je vztazeno k jejich pfimému projevu pozadavka, tedy zablokovanim cesty jako forma
protestu, kterou se projevuji. Z velké vétSiny se jejich pozadavky vztahuji k vytvofeni
distojné prace a knavrhim na vytvafeni a kontrolu socidlnich programi podpory
V nezamé&stnanotsti. Dal§im rysem je proces lidového shromazdéni, skrze které se rozhoduje,
fidi a navrhuje komunitni préace, kterd je vykonavana v ramci socidlnich programi (jako
naptiklad jiz zminovany Plan de Jefas y Jefes de Hogar). DalS§im rysem utvéaiejici spolecnou
identitu je permanentni stav nestability a ohroZeni, ve kterém se tato hnuti nachazi — a to
zejména co se tyce naruseni tradicnich socialnich a kulturnich vzorcii vytvofenych zejména ve
svété primyslovych délnikd. Hovofime o nestabilit¢ ekonomické (ohrozen je pristup ke
spotfeb¢), socidlni (spolecenska prava, socidlni ochrana a stabilita zaméstnani) 1 politické
(Svampa & Pereyra, 2003). Velmi dalezity rys hnuti hlidkujicih je viditelny v genderovém
rozlozeni participujicich. VétSina z nich je totiz tvofena zenami, které navic zastupuji posty,
na nichZz se vétSinou nachazeji muzi (naptiklad oblast bezpecnosti, administrace, atd.).
Poslednim znakem, ktery je pomérné viditelny, je ptitomnost mladych lidi v hnutich
hlidkujicich. Mnoho z téchto mladych aktivnich G¢astnikti se dosti ¢asto nachazi v situaci tzv.
trojittho vylou¢eni (mnohdy se jim nedostdva kontaktu s politickymi ani vzdélavacimi
institucemi, Casto jsou cilem Utokl a represi ze strany bezpecnostnich sil a nemaji mnohdy ani
zadné pracovni zkuSenosti). Hnuti hlidkujicich je jim tedy jakymsi alternativnim prostrorem,
kde se dostavaji do styku s kulturou prace prostfednictvim komunitnich praci a také
s hodnotami solidarity a spoluprace v kolektivu (Svampa & Pereyra, 2003).

S heterogenitou hnuti hlidkujicich souvisi i rizné politické strategie, kterymi se kazdé z hnuti
samostatné ubiralo. Ackoli jsem zminila znaky a rysy, které hnuti spojuji, v otdzkach
politického ptistupu se mnoho z nich lisi. Jako prvni strategii pouzivaji néktera hnuti vlivu
zejména skrz pfimou intervenci odborli a odborovych organizaci, nebo skrze piitomnost
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byvalych odboraiti a podobnych aktivistd. Dalsi strategii je napojeni na levicové politické
strany, skrze které se nékteré pozadavky (zejména pak socidlni podpora) staly dostupnymi.
Tteti formou pfistupu k politické organizaci predstavuje strategie zalozend na vedoucich
sousedskych strukturdch. Znamena to autonomni pfistup k odborovym organizacim i
politickym strandm.

Pro tuto praci je vSak stézejni ani ne tak politicky pristup, ale spiSe kazdodenni ¢innost, kterou
se hnuti hlidkujicich zabyvaji; zejména pak c¢innosti, kterou jsem uvadéla jako neptimou.
Cinnost, ktera je organizovana na bazi samofizeni a dosti ¢asto i autonomni subsistenci (Vi¢i
statu a Casto i vici trhu) ¢tvrti a sousedstvi, ve kterych hnuti pisobi. Hnuti zakladaji malé
vyrobni podniky nebo druzstva (zZelezarstvi, pekarny, cihlarny, apod.) i nékteré jednotky
poskytujici sluzby (ordinace, maturitni kurzy, knihovny, komunitni Iékarny 1 Satniky, jidelny,
zahrady se zeleninou a ovocem, apod.). Mnoho ze zminénych vyrobnich podnikl a sluzeb
spada svou formou, ¢innosti 1 fizenim mezi aktivity solidarni ekonomiky, respektive se jedna
o solidarni ekonomiku realizovanou hnutimi nezaméstnanych. Mimo jiné, tyto pro spole¢nost
uzite¢né¢ produktivni aktivity a sluzby jsou argumentem proti kritikdm a negativnim
hodnocenim, které odsuzuji ptimou ¢innost hnuti hlidkujicich, protoze se jednd o dimenzi na

povrch vice viditelnou nez je nepiima komunitni Cinnost.

2.4.2 Lidova shromaZdéni ¢tvrti (Asambleas populares y barriales)

Lidova shromdzdéni piedstavuji jeden z nejnovéjSich projevil socialni mobilizace, které se
rozvinuly po 19. a 20. prosinci 2001, nicméné maji své predchiudce jiz v 90. letech, kdy se
mnoho c¢lenti shroméazdéni nejdiive angazovalo v socidlnich bojich ve formé ucasti pfi
protestech ,,hnuti hlidkujicich“nezaméstnanych a propusténych (Ouvina H. , 2002). Lidova
shromazdéni tedy vychézeji organizacné z nékterych téchto ,hlidkujicich®, ale jako takova
vznikaji az jako nasledek prosince 2001, nej¢astéji v roce 2002. Ve dnech 19. a 20. prosince
2001, kdy byla zem¢ ochroména krizi a bezvladim, se v blizkosti svého bydlisté na rozich ulic
a na naméstich zacali schazet lidé, respektive sousedé, muzi i Zeny, a zacali rozebirat
politickou situaci své zem¢ (Ouvina H. , 2009). V lednu roku 2002 se pak zacali schazet
pravidéIné ve form¢ riznych komisi, uskupeni ¢i shromazdéni ob&anti, kde za¢inali ptemyslet
o form¢é organizace spoleCnosti bez pifitomnosti statu. Tato forma organizace se nejvice
objevovala v ulicich ¢tvrti hlavniho mésta a v konurbaci Buenos Aires a také v hlavnich
meéstech provincii. Jednalo se o odpovéd na potfebu okamzit¢ demokracie, kterd nema

vedouci ani zéstupce v podob¢ zastupiteld, ale uziva metod ptimé demokracie. Tedy podle
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argentinské sociolozky Svampa lidova shromazdéni ¢tvrti primarné pfedstavuji novy prostor
organizace a uvah, ktery vznika jako prilom v tradi¢ni politické reprezentaci ve prospéch
novych forem, které v sobé zahrnuji socidlni auto-organizaci, s dirazem na horizontalnost a
ptimou akci (Svampa, 2002). Lidé touto formou poukazovali na své pravo mit slovo,
zplnomocnovali pravo kolektivné rozhodovat (at’ uz volbou — kazda osoba ma jeden hlas,
nebo formou konsenzu); tzn. aby nemuseli volit své zastupce (zplnomocnénce), tento
shromazd’ovaci aparat rozhodoval jednat prostfednictvim pocatecnich forem pifimé
demokracie (Ouvina H. , 2002). Lidové shromazdéni se mé¢lo v podstaté obéanskou kolektivni
organizovanou formou starat o véci ,,vefejné nestatni — tedy, kde stat nedokazal fungovat,
tam se zrodilo ob¢anskou iniciativou lidové shroméazdéni, aby nahradilo stat. Podle Svampa
(Svampa, 2002) jde vlastné¢ o priraznou naléhavost nového dulezitého hrace (na strané
politické a socialni), ktery zlomil ideologicky fatalismus 90. let navracenim jedinctim jejich
pravé role aktérii vefejného zivota s ucelem ovliviovat sviij vlastni osud, at’ uz individualné
nebo spolecensky. Navic se jednalo o takového politického a socidlniho hréace, ktery tim, ze
pochazel od lidi (z ulic, z ndmésti plnych diskuzi) s sebou piinasel i nové hodnoty — hodnoty,
které znal ze vztahli mezi sousedy a které byly tak potiebné a vytouzené. V tomto sméru
ssebou lidova shroméazdéni piinaSela vytvoieni prostoru solidarity a davéry pocinaje
(re)konstrukci socialnich vazeb zni¢enych hodnotami neoliberalismu (Svampa, 2002).

Co se tyce Cleni lidovych shromazdéni, jednalo se zejména o téméi zaniklé stfedni vrstvy
(vétSinou profesionalové jako ucitelé, I€kati), které zacCaly hledat zpusob, jak se ujmout
obCanské iniciativy. K témto stfednim vrstvdm muizeme pfifadit zchudlé délniky,
nezaméstnané, mladez (Casto s radikdlnimi postoji a vétSinou bez politickych zkuSenosti).
Tedy, lidova shromédzdéni vznikla jako nova zkusSenost uvedeni stfedni vrstvy a vrstev jimi
inspirovanymi na politickou scénu (zejmina v Buenos Aires Capital Federal) a v podstaté se
jednalo o obnoveni politické identity stfednich vrstev (Svampa, 2002).

Lidova shromazdéni fungovala na principu neptitomnosti néjaké vnitini struktury se stalymi
vnitinimi uvazky, spiSe se vyskytovala dynamika v ustanovenich koordindtorti debat na
rotanim principu mezi sousedy, a tato dynamika byla uréena pfimo samotnym
shromazdénim. Dochazelo k debatim o problematice narodni, stejné jako o problematice
tykajici se dané Ctvrti vlastni shromazdéni. Postupné vznikaly komise, které si rozdélily
jednotliva témata a cinnosti tykajici se konktrétnich problémi ve ctvrti (zdravi, tisk,
komunitni nakupy, ekonomika, politika, atd.), a které se schazely tydn€. Fungovani
shromazdéni mélo vSak ur€ity vyvoj v jejich cCinnosti. Nekterd shroméazdeéni zalozila
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komunitni centra, jind se pfeménila v jiné organizace pracujici na konkrétni ¢innosti. AvSak
nékterd shromazdéni se postupné dostala do situaci politického vlivu. V poloviné roku 2003
byla situace takova, ze zmizelo mnoho lidovych shromazdéni, jina piezivala s mnoha
tézkostmi. I proto zbyvajici shromazdéni méla snahu udrzovat si vztahy mezi sebou a
formalizovat své socialni a politické organizace. A proto vznika sit ,,Asambleas Autonomas®,
ktera vydava v roce 2005 dokument, ktery ustanovuje ,,Asamleas Autonomas® (do ceStina
prelozena jako autonomni shroméazdéni) jako prostor, kde dochazi k vyméné ndzord o
zkuSenostech a hledani prvkd urCité koordinace (pii1 respektu autonomie kazdého
shromazdéni), a kde také existuji komise pracujici s mySlenkou a praxi socidlni a soliarni
ekonomiky.

Pro tuto praci je podstatnd ekonomicka ¢innost lidovych shroméazdéni. Pti vzniku lidovych
shromazdéni nedochazelo jen k ¢innosti politické formou diskuzi a zaklddanim komisi, ale
pfedevsim k rozvoji Cinnosti orientovanych na pieZziti — organizovaly se komunitni nakupy,
oteviraly se komunitni jidelny, dochazelo ke sbéru a redistribuci potiebnych materialnich
predmétt (potieby do domacnosti, odévy), oSetfovny, apod. Vznikaly i sluzby jako knihovny,
mala zdravotnickd centra, maturitni kurzy pro mladé i dospélé, skupiny pouli¢nich umélct a
dokonce dochazelo k rekuperaci nékterych mist (zanedbanych statem nebo opusténych svymi
soukromymi vlastniky). Dnes existuji lidova shromazdéni, ktera na bazi subsistence zalozila
vyrobni a pracovni druzstva, vyrobni dilny a podniky, a dokonce nékteré¢ z nich se nachazi ve
fazi, kdy svou ¢innosti buduji jakysi typ solidarniho ekonomického cirkula¢niho vztahu mezi

vyrobci a spotiebiteli.

2.4.3 Pracovni druZstva (Cooperativas de trabajo)

Pracovni druzstva jsou specifickou formou druZstev, avSak nez tento pojem vysvétlim,
zamétim se na druzstva v Argenting jako takova.

Druzstvo je autonomni asociace osob, které se dobrovolné sdruzuji za ucelem celit svym
spoleénym ekonomickym, socialnim a kulturnim potiebdm a tuzbdm prostfednictvim
né&jakého podniku, ktery je vlastnén spoleéné a kontolovan demokratickymi principy (INAES,
2007). V podstaté je druzstvo podnikem, ktery je vlastnén spolecné a kontroluje se na bazi
demokratickych principt, a pravé tyto dvé chrakteristiky urcuji odlisnost druzstev od
ostatnich typli organizaci jako jsou podniky kontrolované kapitdlem nebo vladnimi
institucemi. Druzstvo jako kazdy jiny podnik funguje v prostoru trhu a i z tohoto divodu jeho
fungovani a fizeni potiebuje byt efektivni a Uc¢inné. K tomu, aby bylo dosazeno téchto

poZadovanych hodnot a zarovenn demokratického zpiisobu fizeni, maji druzstva tfi funk¢ni
48



organy: shromdzdéni, administrativni radu a pravni zastoupeni. Shromdzdéni je funkénim
organem celého spolecCenstvi Clent, je prostorem, ve kterém se utvari instituce, definuji se
socialni pfedméty Cinnosti, spravuje se forma ¢innosti a také si mezi sebou voli autority, jako
je pravé administrativni rada. Administrativni rada je pak organ, ktery administruje druzstvo
skrze mandat celého shromazdéni a ktery rozhoduje o kazdodennich zalezitostech, jez ma
vykondvat. Tretim funkénim organem je pravni zastoupeni, ktery predstavuje organ vnitini
kontroly druzstva a je povéteny uskuteciiovat spolu s externim auditoriem kontrolu spravného
vykonavani operaci druzstva a spravnost provadénych ucetnich zalezitosti (INAES, 2007).
Druzstva se pifi svém zalozeni a ptivlastnéni druZstevni pravni osoby zavazuji, Zze ve svém
fungovani a fizeni budou dodrzovat tzv. druzstevni principy a hodnoty. Jedna se o principy
vzajemné pomoci, odpovédnosti, demokracie, rovnosti, spravedlnosti a solidarity, pficemz
zakladatelé¢ a c¢lenové maji jednat s pfitomnosti etickych hodnot Cestnosti, transparence,
socialni zodpovédnosti a starosti o druhé (INAES, 2007). Je velmi dulezité vSimnout si
definice druzstva, kterd uvadi, Ze Clenové vstupuji a asociuji se do druzstva dobrovolné. To
znamena, Ze 1 dobrovolné ptijimaji a zavazuji se k dodrZzovani zminénych principl a pravidel,
coz vede k individualni i kolektivni zodpovédnosti ¢lent druzstva.

Co se ty¢e fenoménu pracovnich druzstev, je nutné vyzvednout, ze tento typ druzstev vznika
za podpory statu, tzn. pracovni druzstvo je vysledkem nejriznéjSich statnich programi a
plémﬁ13. Podle Resoluce ¢islo 2038/03 o pracovnich druZstvech je pracovnim druzstvem
takové druzstvo, které je vytvoreno uzivateli socidlnich programii statnich, provincnich,
obecnich nebo pro nezaméstnané a jako socidlni cil mé stanoveno vytvoieni pracovnich mist
(INAES, 2008). Pracovni druzstvo je prakticky podnik a také je tak administrovan, ktery je
spolu se statnimi organy veden smérem k pozitivnimu vyvoji jako unikdtni zplsob
poskytovani pracovnich mist, coZ je jeho hlavnim cilem.

Jejich vznik byl stitem podporovan od roku 2003, kdy stat inicioval podporu konstrukci
bydleni, a to pravé formou pracovnich druztev. Resoluci 3026/06 poté rozsitil definici

pracovnich druzstev i o dal$i ekonomické produktivni ¢innosti a sluzby (z pivodni definice

3 7a vlady prezidenta Nestora Kirchnera doglo k formaci hned né&kolika programi, které byly vytvoreny za
ucelem zvySeni zaméstnanosti (jako jiz zminovany ,Plan Jefas y Jefes de Hogar®). V ramci podpory
zameéstnanosti skrze pracovni druzstva byly formulovany programy nejdiive na druzstvy samotizenou vystavbu
bydleni (Programa Federal de Emergencia Habitacional), poté kanaliza¢nich a vodnich zatizeni (Plan Agua mas
Trabajo) a také komunitnich, vzdélavacich center (Centros Integradores Comunitarios -CIC). Plan Manos de
Obra a Jefas y Jefes de Hogar poté podporovali druZstevni vyrobni ¢innosti v ramci komunit. Za nejvice
uznavany program ze strany druzstev a jinych autonomnich spolecenskych jednotek je program CIC, diky
kterému komunity mohou zkonstruovat prostory pro zdravotnické a vzdélavaci sluzby a spolecné prostory pro
kulturni a spolecenské aktivity. Z téchto programi (respektive znich vzniklych prostor) vychazi i dalsi
ekonomické a vyrobni aktivity komunit spadajici pod solidarni ekonomiku.
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hovotici jen o konstrukci bydleni). V roce 2007 stat pak registroval zhruba 3 848 pracovnich
druzstev na celém uzemi Argentiny s vice nez 60 miliony asociovanych pracovnikti (INAES,
2008). Nejvice byla pracovni druzstva zakladana v ramci programi Programa Federal de
Emergencia Habitacional (61 %) a Centros Intergradores Comunitarios (23 %) — druhy ze
jmenovanych programi vice komunitnim a inovativnim programem, béhem jeho dvou fazi (v
roce 2004 a 2007 vzniklo celkem 829 druzstev, zejména pak v provincicich Buenos Aires a
Cordoba (coz je dulezitym faktem pro tuto praci), (INAES, 2008).

ZaloZeni pracovniho druzstva je zcela stejné jako u zakladani kazdého jin¢ho druzstva. Osoby
se asociuji dobrovoln€, na principech druzstevnictvi a s urCitymi socidlnimi cili, které jsou
Vv piipadé¢ pracovniho druzstva nové pracovni pozice a zaméstnanost jeho ¢lent (Peretti,
2003). Jsou to druzstva zakladana pracovniky, ktefi spojenim své pracovni sily vytvari
vyrobni podnik, ktery produkuje statky nebo sluzby. Pracovnici takového druzstva nejsou
jeho zaméstnanci, ale autonomni 0soby, které se sekupily a zorganizovaly jako pravni osoba
(zalozily druzstvo); jsou zaroven spolumajitely a na jejich spole¢ném tusili zalezi, zda se
druzstvu bude dafit v dosahovéani ekonomickych i socialnich cil.

Pracovni druzstva jsou jevem, ktery se vyskytuje v ramci Aregentiny nejcastéji v provincii
Buenos Aires a provinciich Jujuy, Tucuman, Santa Fe a Cordoba. Pracovni druzstvo je
formou nej¢astéji vybiranou jako feSeni nezaméstnanosti, ale také pii formalizaci pracovniky

rekuperovanych firem/tovaren (viz nasledujici kapitola 2.4.4.).

2.4.4 Firmy obnovené vlastnimi pracovniky (Emprezas recuperadas)

Jedna se o zkuSenost objevujici se predevsim po roce 2001, kdy velka vétSina z téchto firem
vznikla pravé mezi roky 2001 a 2002 jako odpovéd’ na bankrot ¢i opusténi firmy ze strany
legalnich majitelit (Ouvina, 2009). Firmy obnovené vlastnimi pracovniky jsou tedy takové
firmy (tovarny, podniky), které byly opusStény svymi majiteli nebo se nachazely ve stavu
bankrotu ¢i uzavirky, a byly pfevzaty, obnoveny a uvedeny do vyroby svymi vlastnimi
pracovniky (Abramovich & Vazquez, 2006). Je velmi dualezité vnimat tuto zkuSenost jako
reakci na hromadny zanik pracovnich mist a nezaméstnanost zpiisobenou bud Spatnym
fizenim firmy, nebo vlastnim rozhodnutim majitele firmu opustit. Jak sami zaméstnanci
obnovenych firem a tovaren zdirazinuji, nejedna se o ofenzivni pfivlastnéni velkych firem
nebo tovaren, které se nachdzi ve stddiu normdlniho fungovani a vzristu, ale jedna se o
odpovéd” na sociadlni problém nezaméstnanosti vzniklé Spatnym nebo socidlné
nezodpovédnym fizenim ze strany majitele. Jedna se o feSeni, pii kterém se znovu obnovuje

vyroba a pozastavuje se nad vztahem mezi kapitalem a praci (Abramovich & Vazquez, 2006).
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Tedy pracovniky obnovena firma je nové se formujici praktika vytvorena jako odpovéd’ na
krizi ze strany pracovniki; jedna se o zptsob boje pracovniki, ktery kolektivni formou hleda
odpovéd’ na problémy nezaméstnanosti a uzavirky. Je to pfiklad zlepSeni tradi¢nich
kapitalistickych zplisobli vyroby a fizeni vychdzejici od vlastnich ucastnikti vyroby
(Trinchero, Llomovatte, & Grasso, 2004). Podle grafu ¢. 1 je patrné, ze nejCastéjSimi
pri¢inami, pro¢ doslo k obnoveni firmy nebo tovarny ze strany pracovnik, byl pravé proces
opusténi majitelem (28 % ze vSech rekuperovanych firem v roce 2004), bankrot firmy (27 %)
a také neobrzeni mzdy (tedy hrubé poruSeni pracovnich podminek ze strany zaméstnavatele),
(21 %).

Graf 1: pFi¢iny rekuperace firem (v procentech)

B Opusténi ze strany majitele BNedoslo k vyplaceni mezd OPropousténi BEBankrot B.Jneé

Zdroj: PieloZeno a pitevzato z (Trinchero, Llomovatte, & Grasso, 2004)

Celkovy pocet pracovniky obnovenych firem a tovaren je témét 200. Zaméstnavaji vice nez
10 tisic pracovnik (Ouviia, 2009); v roce 2004 to bylo 136 firem zaméstnavjicich 8727
pracovniki, coz je ¢islo sice vysoké, ale v poméru k celkovému ¢islu ekonomicky aktivni
populace nepiedstavuje zasadni &islo. (Trinchero, Llomovatte, & Grasso, 2004). Podle
tabulky ¢. 2, si mizeme vSimnout, ze rekuperované firmy se nejvice nachazeji v provincii
Buenos Aires (56 % Vv roce 2004), druhy nejvétsi pocet firem je v samotném hlavnim mésté

Capital Federal de Buenos Aires a na ostatni provincie piipada 20 % firem.
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Tabulka 2: Vyskyt rekuperovanych firem (v procentech)

Hlavni mésto Buenos Aires Provincie Buenos Aires Ostatni provincie

Procento 24 56 20

Zdroj: PieloZeno a pievzato z (Trinchero, LIomovatte, & Grasso, 2004)

Prevazna vétsina rekuperovanych firem vlastnimi pracovniky byla zalozena pted rokem 1971
(jednad se o 64 % ze vSech rekuperovanych firem v roce 2004), zatimco jen 26 % firem
pochézi z obdobi mezi lety 1971 — 2004, pti¢emz vétSina z nich patii mezi malé a stfedni
firmy (majici méné¢ nez 100 zaméstnancu), (Trinchero, Llomovatte, & Grasso, 2004).
Dulezitym poznatkem v navaznosti na stafi firem je skutecnost, ze néktefi pracovnici si prosli
vSemi historickymi ekonomickymi fazemi firmy/tovarny, respektive procesem zaniku domaci
vyroby dané firmy, pracovni flexibilizaci let 90. 1 pfevzetim a obnovenim firmy samofidici
formou ze strany pracovniki.

Co se tyka oboru, ve kterych firmy pracuji, podle grafu ¢. 2 se jednd predevsim ze 76 % o
produkty finalni spotteby, ze 43 % procent o produkty mezispotiebni a nejméné probiha

rekuperace firem vénujicich se vyrob¢ primarnich surovin.

Graf 2: Obory primyslu a pomér rekuperovanych firem (v procentech)
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Zdroj: Pielozeno a pirevzato z (Trinchero, Llomovatte, & Grasso, 2004)

Pokud uvaZzujeme nad konkrétnimi odvétvimi primyslu, vramci kterych se vyskytuji
vlastnimi pracovniky obnovené firmy, nejcastéji se tak déje pravé v primyslu metalurgickém

(viz. graf ¢. 3, 28,5 % z tehdejsiho poctu 136 firem v roce 2004), nasleduje pramyslové
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odvétvi nazvané jako ostatni vyroba (19,7 %) a potravinatsky primysl (18,2 %). Stoji za to
zminit 1 sluzby jako je napfiklad zdravotnictvi, kdy ze 136 firem se 51 % zabyvalo
zdravotnickymi sluzbami a ostatni sluzby (jako naptiklad doprava, vzdélani ¢i ubytovani)
zZ celkového poctu zaujimaji mezi rekuperovanymi firmami 10,2 % (Trinchero, Llomovatte,

& Grasso, 2004).

Graf 3: Odvétvi pramyslu a vyskyt rekuperovanych firem (v procentech)
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Zdroj: PieloZeno a pievzato z (Trinchero, Llomovatte, & Grasso, 2004)

Samotny proces rekuperace firem a tovaren je velmi narocny, legalné Casto tezce vyresitelny a
tohoto procesu miize ¢i nemusi dojit k okupaci firmy/tovarny pracovniky. Okupaci proslo do
roku 2004 50 % ze vSech obnovenych tovaren (Trinchero, Llomovatte, & Grasso, 2004).
Proces okupace mize znamenat pii snaze rozbéhnout tovarnu tu nejvétsi piekazku, avsak
neznamena, Ze bez okupace je snadnéjsi pocatek vyroby. V podstaté neexistuje piipad, kdy by
délnici okupovali tovarnu, aniz by je k tomu okolnosti nedohnaly, a okupace také nemusi byt
jedinou cestou, jak uzavirce tovarny ¢i strukturdlni nezamestnanosti zabranit. V nékterych
ptipadech se osvédCilo vyvinout radéji tlak na politickou silu, kterd mohla poskytnout feSeni
pravni cestou (Trinchero, Llomovatte, & Grasso, 2004). Tento konflikt, kterym si projdou
pracovnici pfi rekuperaci, vyZaduje kolektivni soudrznost a vysokou miru kolegiality, diky
které se nakonec podaii nékterym dosdhnout i vyvlastnéni celé firmy ¢i tovarny. Jak ukazuje

graf ¢. 4, pfi okupaci firmy je o néco malo vétsi procento firem, které dosahly i kone¢ného
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vyvlastnéni. Z celkového poctu rekuperovanych firem vsak prevladaji jesté nevyvlastnéné,
nicméné spousta z Nich se stale nachdzi v procesu jednani o vyvlastnéni. Velmi podstanou

zminkou je pravni status firem, ktery ziskavaji po rekuperaci.

Graf 4: Vztah mezi okupaci a vyvlastnénim
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Zdroj: PieloZeno a pievzato z (Trinchero, LIomovatte, & Grasso, 2004)

Vzdy po rekuperaci firmy/tovarny nastava debata, zda se preménit v druzstvo nebo zda se
z ¢asti nechat zestatnit (pfi¢emz fizeni je ponechano na pracovnicich). Pievazna vétSina — 95
% z celkového poctu rekuperovanych firem v roce 2009 — se rozhodne pouzivat prdvnickou
osobu druzstva (ze Spanélstiny cooperativa de trabajo, do cestiny piesn€ji pielozeno jako
pracovni druzstvo). Jedna se o pravni formu piedstavujici jeden z nejrychlejSich pravnich
zpusobll nabyti pravnické osoby, které ma principy slucitelné s charakteristikou nové
organizace tizeni (horizontalnost) a Vv neposledni fad¢ druzstva ziskavaji pomérné znacnou
autonomii vzhledem ke statu. Pouze 5 % spoléha na stat jako na pravnickou osobu (Ouviia,
2009).

Se ziskanou autonomii a ur¢itou formou samotizeni vSak souvisi i problémy, kterym musi
toto nové samotidici téleso pracovnikll celit. Mezi tyto problémy mohou patfit projevy
makroekonomickych faktort, pravni tézkosti, nedostatecné podminky pro ziskani ptistupu ke
pracovnimu kapitdlu a samoziejm¢ problémy pochdzeji z vlastnich vnitfnich procest
samofizeni (Vazquez & Deux Marzi, 2006) jakoZto nového a pracovniky neozkouSeného
zpusobu fizeni.

Rekuperované firmy/tovarny jsou ve vétSin€ piipadi povazované za soucast solidarni

ekonomiky nejen diky formé fizeni a zptisobu utvafeni pracovnich mist, ale i pro svou
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socialni ¢innost. Mnoho z nich totiz se vzniklym ziskem zachazi nejen ve prospéch firmy
(investice, rozvoj, apod.), ale také piesné dokaze, diky samofizeni ze strany pracovnikd,
adresovat své socidlni potieby, které neni stat schopen zajistit. Tedy vedle vyrobni ¢innosti
mnoho z nich buduje nejriznéjsi vzdélavaci a kulturni centra — zfizuji se Skoly (naptiklad
maturitni kurzy pro pracovniky, ktefi neméli moznost jej dokoncit nebo zacit), knihovny a
kulturni centra, kde participuji nejen samotni pracovnici, ale i jejich rodiny (Ouvina, 2009). I
proto miizeme oznacit firmy, které prosly rekuperaci ze strany vlastnich pracovnikli za novou
organizaci, ktera ma za cil nejen pokraCovat s vyrobni aktivitou, ale také vyvijet nové aktivity

formou participativni organizace, a tim uplatiiovat hodnoty solidarity v praxi.

2.5 SOLIDARNI EKONOMIKA V ARGENTINE- SHRNUTI

Historicky socio-ekonomicky a politicky kontext Argentiny, zejména pak let 90., kdy
probéhla ekonomickad reforma prostfednictvim rozsdhlé privatizace a odvazné deregulace
trhu, ktery vyustil 2001 ve statni krizi, mél za nasledek socialni mobilizaci téméf vSech
socialnich sektort. S ndstupem vlady od roku 2003 se stat snazil za pomoci nejriznéjSich
programi sniZit nezamé&stnanost. Za cil si mimo jiné urcil 1 rozvoj principll socidlni/solidarni
ekonomiky a jeji predstavitelé a ucastnici se tak stali nepfehlédnutelnym hracem na poli
vetejné politiky pfi vytvafeni zaméstndni a zaClenovani vylouc¢enych osob ze spolecnosti.
Diky nejriznéjSim aktivitdm obcCanské spolecnosti, ktera hledala alternativni ekonomické
cesty jak dostat naplnéni svych zakladnich socialnich potieb a pozadavki, se rozvinulo hned
n¢kolik forem organizaci, hnuti a iniciativ, které kazdodenni praxi poukazuji na funkci, kterou

ma socialni/solidarni ekonomika (Castelao Caruana, 2009).
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3 VYBRANE SUBJEKTY SOLIDARNI EKONOMIKY

V této kapitole se vénuji vybranym subjektim solidarni ekonomiky, které jsem si zvolila k
rozboru v ramci praktické c¢asti prace. Vybrané organizace a hnuti reprezentuji typy
organizaci/hnuti, které jsem rozebirala v kapitole 2.4, jedna se tedy o ptiklady méstskych
autonomnich celkt aplikujicich solidarni ekonomiku v kazdodenni praxi. Popisuji Sest
vybranych organizaci/hnuti, které plisobi v argentinském meésté Cordoba. Snazim se
vystihnout podstatu vybranych organizaci/hnuti z hlediska jejich zatazeni podle pfedeSlych
teoretickych myslenek, z hlediska jejich historie (vznik, po€atky Cinnosti), jejich soucasné
¢innosti a fungovéni. Informace, které o jednotlivych celcich uvadim, pochézi z mého
pozorovani a rozhovorti se ¢leny kazdé organizace, které mi byly poskytnuty. Uvadim proto
informace, které jsou podstatné¢ ve vztahu k hlavni vyzkumné otdzce a které povazuji
Z hlediska smyslu této prace za dileZité.

Tato kapitola slouzi piredevsim jako tivod k nésledujici kapitole, ve které tyto organizace/hnuti

analyzuji a rozebirdm vzhledem k hlavni vyzkumné otazce.

3.1 COOPERTIVA DE TRABAJO EL ABASTO LTDA. (PRACOVNI DRUZSTVO EL
ABASTO LTDA.)

3.1.1 Zarazeni

Cooperativa El Abasto je ptikladem pracovniho druzstva vzniklého po roce 2001 jako reakce
na argentinskou statni krizi. Konkrétné jeji zakladatelé se ocitli mezi mnoha nezaméstnanymi
pracovniky, ktefi se snazili hledat cestu, jak zamé&stnanosti aktivn¢ bojovat a Celit ji. Jak jsem
zminovala v kapitole 2.4.3, pracovni druzstva vznikala v rdmci nejriznéjSich vladnich plant a
programi. Toto druzstvo vzniklo jako reakce na vladni pobidku uréenou nezaméstnanym
(vice v €asti popisujici vznik druzstva). Znamena to tedy, Ze za formaci tohoto druzstva stoji
problematika prace na pracovnim trhu jakozto nasledek politik aplikovanych v letech 90., kdy
byli zakladatelé po roce 2001 dlouhodobé nezaméstnanymi. Pokud se vratime k teoretickym
uvaham o cestach vzniku solidarni ekonomiky Luise Razeta (kapitola 1.4), muzeme
problematiku formace tohoto druZstva zatadit do tzv. cesty skrze realitu prace a také cestu
skrze krizi ve druZstevnictvi a v neposledni fad¢ také cestu vychazejici k solidarni ekonomice

z chudoby. V ramci mezinarodniho zafazeni, které jsem zminovala v souvislosti s definicemi
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ur¢enymi na Svétovém ekonomickém foru, mizeme toto druzstvo zaradit mezi aktivitu
solidarni ekonomiky uvadénou jako vytvareni a uchovavani pracovnich mist ve vyrobnich

dilnach a podnicich v Latinské Americe.

3.1.2 Vznik
Cooperativa El Abasto byla formaln¢ zalozena v roce 2005, kdy se jeji zakladatelé rozhodli

oficidln¢ pfijmout status druzstva, avSak jeho formace ma puvod v letech predchazejicich -
roku 2005. Jako dlouhodobé nezaméstnani se zacali zakladatelé (dva muzi) zajimat o formy
samofizeni a organizovani prace pii vykonu neformdlniho zaméstnani na hlavnim
zeleninovém a ovocném trhu mésta Cordoby, kde pracovali jako neorganizovani ndjemni
pracovnici pro nakladani a vykladani beden se zeleninou a ovocem. Nesouhlasili se zplisobem
zachazeni s ndjemnymi pracovniky (neformdlni pracovni pozice bez pojisténi a socialniho
zabezpeceni pii praci v nebezpecnych podminkach) a také s organizaci prace (neformalni typ
prace pro soukromou spole¢nost, kdy kazdy pracovnik si pronajal za poplatek pracovni
nafadi, existence vysoké miry konkurence mezi ndjemnymi pracovniky vedla k nepfirozené
soutézivosti a konfliktim). Nasledkem této pracovni reality, kterou zakladatel¢ druzstva
zazili, se zacali zajimat o jiné formy organizace prace a dostali v rdmci vladnich programu
nabidku skrze jednoho pfednasSejiciho na univerzité navstévovat kurz o druzstevnictvi a
podpurné ¢innosti. To znamenalo zanechat celodenni prace na trhu a vénovat se studiu,
pricemz vydélavani na Zivobyti v jejich piipad¢ predstavovalo v té dobé pouli¢ni prodej doma
vyrobenych potravin (chleba, pe€ivo, rychlé obcerstveni). Po absolvovani vysokoskolského
kurzu se rozhodli zakladatelé zalozit druzstvo (v roce 2005), které bude fungovat na
druzstevnickych principech a bude se vénovat vykladani a nakladani ovoce a zeleniny na trhu,
kde piedtim pracovali jako najemni délnici. Diky vladnim a univerzitnim programim obdrzeli
n¢kolik pijcek ke koupi pracovniho naradi (vozikil) a pocitace, ktery jim umoznil snadnéjsi

administraci.

3.1.3 Dnesni situace

Dnes druzstvo funguje s celkem 90 ¢leny (pficemz funguje na bazi, kterou popisuji v kapitole
2.4.3, shromazdéni, administrativni rada, jeden ¢len ma funkci pokladnika, zbytek ¢lenii se
vénuje praci na zeleninovém trhu) a zabyva se vykladanim a nakladanim ovoce a zeleniny na
Gisttednim velkoobchodnim trhu mésta Cérdoby. Clenové druzstva jsou nezavislé osoby
sdruzujici se za Ucelem prace, pficemz druzstvo jim poskytuje sluzbu zaptjceni pracovniho
nafadi za poplatek, ktery je vyuzivan na chod druZstva a také z kazdého tohoto denniho
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poplatku za pijéeni odvadi &len 5 pesos™ do fondu solidarity. Fond solidarity je druZstevni
spofici fond, ktery slouzi jako rezerva pro Cleny v ptipadé zavaznych zdravotnich problémii
¢lena druzstva nebo jeho rodinnych ptislusnikli. Prace ve druzstvu je formalni praci, druzstvo
ma uzavienou smlouvu se zdravotni pojisStovnou a jeho ¢lenové maji zaruku socialniho
diichodového zabezpeceni.

Cleny druzstva jsou muzi (vzhledem k vykondvani tézké fyzické prace nejsou piijimany zeny)
jakéhokoli aktivniho véku (od 18 do 70 let). Ve druzstvu je zhruba 60 % c¢lent ve véku 18-40
let, 28 % tvoii muzi ve véku 40-50 let a zbyla 2 % piipada vek ¢lenti mezi 50-70 lety.

3.1.4 Odiuvodnéni vybéru

Druzstvo El Abasto jsem si vybrala z divodu jejich ptikladného nasledovani druzstevnich
principl, jeZ ve srovnani s jinymi pracovnimi druZstvy, ktera na hodnoty a principy ptili§
nedbaji, ma El Abasto velkou snahu svym ¢lenim nejen zajistit distojnou praci, ale i
povédomi o hodnotich spolecné prace a budovani druzstva jako spoleéného podniku
zalozeného na hodnotach a principech druzstevnictvi (viz kapitola 2.4.3 a ptiloha 6.3). Dal§im
divodem mého rozhodnuti pro analyzu tohoto celku solidarni ekonomiky jsou jeho ¢innosti
mimo pracovni dobu, kdy se snazi o zajisténi nékterych dalezitych sluzeb (naptiklad vzdélani,
ockovani apod.), a to nejen pro své cCleny, ale i jejich Cleny rodiny i ostatni pracovniky

pracujici na zeleninovém a ovocném trhu.
3.2 COOPERATIVA DE TRABAJO LUCIVID (PRACOVNI DRUZSTVO LUCIVID)

3.2.1 Zarazeni

Druzstvo Lucivid je také pracovnim druzstvem stejné jako Cooperativa El Abasto, avsak jeho
kontext je pomérn¢ odlisSny z hlediska jeho vzniku a socialni reality, ze které vzeslo. Pro
vymezeni Druzstva Lucivid opét pouziji teorie Luise Razeta o cestach k solidarni ekonomice
(kapitola 1.4.). Toto druzstvo zapocalo svou cestu v prostfedi chudoby, kterd projevila také
zni¢enim rodinnych vztahd. Tato cesta vede k solidarni ekonomice skrze chudobu a krizi v
roding, jako zakladni spoledenské jednotce. Clenové, byvalé déti (mladez) ulice, dosli ke
druZstevnictvi oklikou pfes nendpadné obchodovani s drogami a kradeze az pies zavislost na

drogach a uplné socialni vylouceni spojené se stigmatem déti/mladeze ulice. Kontext tohoto

145 pesos v prepodtu na K& je zhruba 20-22 K& (v zavislosti na pohybu kurzu argentinského pesa vici
americkému dolaru). K piepoétu jsem pouzila aktualni kurz Ceské narodni banky amerického dolaru k 5. 6.
2011.
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druzstva ma tedy nejen vyznam vytvaieni pracovnich mist, ale predevsim socialniho

zaClenéni skrze samotizenou praci, druzstevni principy a hodnoty.

3.2.2 Vznik

Druzstvo Lucivid se zformovalo v roce 2005 a to z vlastni iniciativy skupinky mladych lidi,
kteti se vénovali umyvani autoskel na hlavnich dopravnich tazich v centru mésta Cordoba a

o 7 .o v . . 1
pouli¢nimu prodeji &asopisu Luciernaga™.

Néktefi mladi lidé z organizace Luciernaga
nesouhlasili se systémem prodeje Casopisu a zacali hledat moznosti formalni samotizené a
nezavislé prace, kterd by jim zajistila pravidelny pfijem, socidlni zabezpeceni a také jim
umoznila se zaclenit do spolecnosti a hlavné¢ dostat se z prostfedi ulice. Zakladatel¢ pti
uvazovani o samostatné praci zvolili princip druzstevnictvi, jehoZ horizontalnost, principy a
hodnoty byly skupiné¢ mladeze z ulice v rdmci moZnosti sluCitelné s realitou, z niz pochazi.
Navic, ziskani pravni osoby druzstva bylo dostupné i z jejich predchozi zivotni situace. Napln
prace druzstva taktéZ hledali skrze jim dostupné moZnosti — vysli z pfedchozi zkuSenosti myti
autoskel (¢innost nevyzaduje zadné vzdélavaci naroky ani vysoké investice do pracovniho
naradi) a pomérné mezery na trhu (neexistence malé firmy, ktera by se zivila jen ¢iSténim

vyloh a vitrin, vyskytuji se jen vétsi firmy poskytujici komplexni tklidovy servis).

3.2.3 DnesSni situace

o4

Druzstvo Lucivid se vénuje myti a Cisténi vyloh a vitrin obchodti a kancelafi, které sidli v
centru mésta Cordoba. Za své puisobeni si jiz vybudovalo vztahy s jejich pravidelnymi
zékazniky (vice jak 160 zékazniki), a skrze tuto praci postupné pomahaji svym c¢lenim
zaClenit se do spoleCnosti (kontaktem se zakazniky), ziskavat si pracovni a jiné spoleCenské
navyky a také svou sluzbou a kontaktem se zédkazniky prekonavaji predsudky spole¢nosti viici
détem a mladezi ulice.

Druzstvo ma jen 10 ¢lenti, z nichz vSichni se vénuji myti vitrin a jeden ze ¢lena se pfi této
¢innosti stara jeSt€ o administrativni zaleZitosti. Co se tyce procesii rozhodovani, druZstvo
jednd z hlediska malého poctu ¢lenli na Grovni shromazdéni, které svolava podle potieby,

minimalné vSak jednou za tyden.

1> Pouli¢ni prodej asopisu Luciernaga je innosti argentinské neziskové organizace Luciernaga, ktera se takto
snazi poskytnout piijem na provoz centra pro déti ulice a také jim zajistit samotny drobny piijem. Tento ¢asopis
je obdobnou verzi ceského casopisu Novy prostor. Program zminéné neziskové organizace je pomérné
diskutovan s ohledem na fakt, Ze déti a mladez se i po nékolika letech se stale nachazeji na ulici a prodavaji
Casopis, coz je vzhledem k cili organizace (dostat déti/mladez z ulice) velmi diskutabilni.
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3.2.4 Odiuvodnéni vybéru

Druzstvo Lucivid pfedstavuje mezi pracovnimi druzstvy mésta Coérdoby vyjimku. Toto
pracovni druzstvo totiz nevzniklo jen za ucelem vytvofeni novych pracovnich mist, ale
zejména z diivodu socidlni integrace socialné vyloucenych (Casto i drogove zavislych) ¢lent.
Pii vybéru mé zaujala snaha a dobrovolné rozhodnuti ¢lenti o vytvofeni vlastniho podniku
(pod pravnickou osobou druzstva), ktery jim zaruci nezavislost a moznost samostatné¢ho
fizeni, diky kterému mohou ziskat pracovni navyky, odpovédnost a dalsi schopnosti, které

jako mladez z ulice neznaji.
3.3 COOPERATIVA DE LOS CARREROS'® Y RECICLADOS (RECYKLACNI DRUZSTVO)

3.3.1 ZarFazeni

Jedna se o druzstvo, které jako jediné vzniklo v diivéjSim historickém obdobi. Proto 1 jeho
zafazeni jako pracovni druzstvo neni formalné spravné (pracovni druzstva podle definice z
oficialnich argentinskych zdroji vznika na zéklad¢ néjakého vladniho programu nebo planu
Z obdobi po roku 2001), nicméné svym charakterem, fungovanim a ¢innosti ho mizeme
oznaCit za pracovni druzstvo. Svym fungovadnim a Cinnosti vytvafi pracovni mista pro
socialn¢ vyloucenou specifickou skupinu lidi, ktera by jinak byla v situaci naprostého
vylouceni a dlouhodobé nezaméstnanosti.

Co se tyCe zatazeni podle cesty, kterou toto druzstvo smétuje k solidarni ekonomice, pak
rozhodné vychazi z prostiedi chudoby a socidlniho vylouceni a specifickym zpiisobem také ze
situace upozornujici na problémy zivotniho prostiedi. Velmi dilezitym faktem je, Ze toto
druzstvo neni formaln¢ uznané stitem jako pravni osoba, tzn., jeho c¢innost neni
formalizovand, ackoli funguje v praxi jako druzstvo a na principech druzstevnictvi. Dalsi
cestou, po které smétuje toto druzstvo, vychazi z neuznani jeho Cinnosti statem jako formalni,
dastojné a prinosné prace, jde tedy o krizi v uznani nékteré lidské ¢innosti a prace (v tomto
ptipadé¢ sbér a nasledna recyklace odpadovych materiall). Z hlediska mezindrodniho zatazeni

tohoto druzstva podle definic Svétového socialniho fora, pfifazuji jeho Cinnost k aktivitim

16 Carrero — oznaceni pro &lovéka, ktery se Zivi svozem, recyklaci a prodejem odpadnich materiali. Ve méstech
vV Argentin€ predstavuji tito lidé jednu z nejslabsich socidlnich vrstev. V Coérdobe se takto zivi na 60 tisic osob.
Pro svou praci pti svozu odpadovych materialii pouzivaji malé voziky tazené koném, coz uprostifed mésta plného
dopravnich prostiedkd budi velkou pozornost. Tito lidé jsou kvilli svému socidlnimu postaveni, pracovni naplni
(ptebirani odpadt), spoleCenskym navykim (napiiklad jejich déti neplni Skolni dochazku a pouzivani zvifat pfi
praci), jsou spolecnosti odsuzovani a lezi na nich a jejich praci pomérné velké spolecenské stigma. Nejvetsim
problémem vSak je neuznani jejich préace, jako formalni prace, a tudiz tito 1idé nemaji zadné sociélni jistoty
(socialni a zdravotni pojisténi, penzi, atd.), coz do jisté miry prohlubuje jejich chudobu.



oznaCenym jako kolektivni ochrana zivotniho prostfedi v podobé asociaci, recykla¢nich

podnikti globalniho ,,Jihu®.

3.3.2 Vznik

Hnuti/sdruzeni carreros se zformovalo v roce 1975, tedy v letech mezi vladami vojenského
rezimu, na ktery v podstaté carreros reagovali sdruzenim se. Nachazeli se v situaci, kdy jako
samostatni pracovnici v ekonomickém modelu neoliberalismu (aplikovaného vojenskym
rezimem) neméli moznost obstat a kdy jako skupina identifikujici se s vykonavanou ¢innosti
meéli v sobé navzijem socialni i ekonomickou oporu. Béhem nejtvrdSiho obdobi vojenskeé
diktatury jim byla zakazana jejich ¢innost, avsak lidé sdruZeni jako carreros se zivili v tajnosti
svou Cinnosti. V roce 1978 se mala skupinka carreros odhodlala vystoupit z tajnosti a
odhodlala se pfesunout se z centra a okraj mésta kvuli hrozicimu nebezpe¢i. Takto tato
oddélena skupinka fungovala az do let demokracie (rok 1983), kdy poté méli povolenou
¢innost, ale pod podminkou formalizace. Rozhodli se tedy zaloZit si druzstvo se sidlem
v okrajové Casti Cordoby nazyvané jako Villa Urquiza. V té samé dob¢ ostatni carreros, ktefti
zlstali v centru, také zalozili své druZstvo v méstské ¢asti zvané San Vicente. Pro tuto praci

jsem si vSak vybrala mensi druzstvo sidlici ve Villa Urquiza.

3.3.3 Dnesni situace

Druzstvo Cooperativa de carreros y reciclados ma v dneSni dobé funkcni ¢ast recyklacni
(carreros se z druzstva jiz odpojili), kterou tvofi jen pét ¢lend, protoZe jeho ekonomicka
situace ji nedovoluje zaméstnavat vice lidi (tak jak tomu bylo v pfedchozich letech, kdy byli
sdruZeni i spolu s carreros). Clenové druZstva jsou zarovei ¢leny jedné rodiny, jedna se tedy o
formu rodinné solidarni ekonomiky.

Tedy, recyklacni druzstvo se zabyva predevSim recyklaci dovezeného materidlu. Diive
vykupovalo druzstvo smésny odpad od ptfidruzenych carreros (dovazejicich odpad konskym
povozem), Vv dne$ni dobé maji dohodu s méstskym uradem, ze smésny odpad jim jednou
tydné ptiveze popelafsky viz firmy, kterd se formalné stara o odvoz odpadii ve mésté. Prace
¢lent druzstva je pak tento smésny odpad piebrat, vybrat recyklovatelné polozky a nasledné
zavést do vykupu recyklovatelnych materiali (do soukromého podniku). Vykupni cena je

urcovana situaci na trhu, coz ekonomickou ¢innost druzstva velmi ovliviiuje.

3.3.4 Odiuvodnéni vybéru

Druzstvo Carreros a reciclados je hodn€ odlisné od pracovnich druzstev v Cordobé€, protoze

sdruzuje velmi specifickou skupinu osob (podobné jako piedchozi zminéné druzstvo Lucivid).
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Jde o druzstvo, které stdle bojuje za své uznani a snazi se o ziskdni statutu formalnich
zaméstnanci mésta (respektive statnich zaméstnancti starajicich se o udrzbu mésta), ktery by
jim mohl zajistit alespont zédkladni socidlni jistoty, které pii si z hlediska finan¢ni situace
odvozené od jejich prace nemohou dovolit. Toto druzstvo mé zaujalo i svou dlouhou historii a
vyvojem (uz jen ¢innost recyklacni) a také mé upoutala distojnost Clend vykondvajici
spole¢nosti zavrhovanou cCinnost, kterd je pfitom pro mésta piinosna z hlediska Cistoty a
ochrany zivotniho prostfedi. Dalsim diivodem mého vybéru je i situace a prostfedi nejnizsich

socialnich vrstev, ve které druzstvo funguje a odkud pochazi jeho ¢lenové.

3.4 ASAMBLEA POPULAR DE LOS BOULEVARES (LIDOVE SHROMAZDENT
CTVRTI BOULEVARES)

3.4.1 ZarFazeni

Asamblea Popular de los Boulevares je mezi vybranymi celky solidarni ekonomiky jedinym
reprezentantem lidovych shroméazdéni, které jsem popisovala v kapitole 2.4.2. Jedna se tedy
primarné o politicky zamétené uskupeni dobrovolniki, které vSak poskytuje v oblasti méstské
¢tvrti, vniz se nachazi, i1 zdravotnické sluzby. Reprezentuje zéroven jediné lidové
shromazdéni, které vzniklo jako reakce na krizi po roce 2001 a které doposud funguje a
provozuje ¢innost zafaditelnou do solidarni ekonomiky.

Vzhledem k zatazeni Luise Razeta, odkud vychazi toto shromazdéni smérem k solidarni
ekonomice, muzeme =zafadit vznik tohoto shromdzdéni jako nasledek tendenci o
celospolecenskou zménu (tedy snaha o formaci tzv. ,,jiné* ekonomiky). Shromazdéni reaguje
svou ¢innosti 1 na soucasny rozvoj (kladouci pod vlivem neoliberalistického modelu daraz jen
na ekonomicky rust jako jediny ukazatel), k solidarni ekonomice je smétuje cestou snahy o

utvareni modelu udrzitelného rozvoje.

3.4.2 Vznik

Lidové shromazdéni ctvrti Boulevares vzniklo po prosincové statni krizi roku 2001,
respektive v roce 2002, a jeho zakladatel¢ se inspirovali u lidovych shromazdéni vzniklych ve
¢tvrtich hlavniho mésta Buenos Aires. Jeho vznik byl ovlivnén zejména situaci ve Ctvrti
Boulevares, kde se po roku 2001 zvedla kriminalita, kterou lidové shromazdéni chtélo
primarné fesit. Kriminalita v§ak byla jen nasledkem chudoby, na kterou se toto shromazdéni
rozhodlo odpovidat skrze svou ¢innost. Jako velka vétSina shromdzdéni reagovala na vyzvy
vladnich programt a pland, konkrétné na plan Jefas y Jefes de Hogar (zminovany v kapitole

XX). Shroméazdéni si vzalo na starosti administraci tohoto planu a vymyslelo ¢innosti
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(komunitni jidelna, Satnik, knihovna, doucovani déti, zdravotnické prohlidky), které
vykonavali nezaméstnani ze ¢tvrti Boulevares za socialni podporu poskytovanou statem. Po

zruSeni tohoto programu se rozhodla omezit svou ¢innost a ponechala si jen nékteré ¢innosti.

3.4.3 Dnesni situace

Shromazdéni dnes plsobi v sestave dvaceti dobrovolnych ¢lentl, ktefi se stfidaji pti provozu
zdravotnického zafizeni, coz je hlavni &innosti tohoto lidového shromazdéni. Clenové
vykonavaji ¢innost ve shromazdéni dobrovolnég, bez narokl na finanéni ohodnoceni, tzn. ze
clenové shromazdéni se touto ¢innosti nezivi. Jak jsem zminila, hlavni ¢innosti je provoz
zdravotnického zatizeni, které poskytuje sluzby konzultace vSeobecného I€kare, oftalmologa,
psychologa, gynekologa, pediatra, zubniho I¢kate, odbért .... Sluzby jsou urfeny zejména
pacientlim ze slabsich socidlnich vrstev, pro n€z jsou ceny sluzeb finanéné dostupnéjsi nez je
tomu v ptipad€ soukromych klinik, ale 1 lidem ze ¢tvrti Boulevares, pro néz je sluzba vyhodna
Z hlediska dostupnosti a pohodli. Provoz kliniky je pokryt z poplatkti, které¢ hradi pacienti za
sluzby, a také z Cinnosti, jako je komunitni Satnik (second hand styl prodeje odévil) a

Z prodeje ¢leny domacky vyrobeného rychlého obcerstveni.

3.4.4 Odivodnéni vybéru

Jelikoz je Asamlea Popular de los Boulevares jedinym fungujicim lidovym shroméazdénim
v Cordobe, je divod vybéru ziejmy. Shroméazdéni mé navic zaujalo specificky fizenym

provozem zdravotnického zatizeni, které poskytuje péci ve Ctvrti.

3.5 COOPERATIVA DE TRABAJO DE LA SALUD JUNIN

3.5.1 Zarazeni

Ackoli ma klinika Junin v nazvu pracovni druZstvo (cooperativa de trabajo), reprezentuje
mezi vybranymi celky solidarni ekonomiky pracovniky obnovenou firmu. Je prikladem firmy
(privatni kliniky), kterd po pifevzeti a obnoveni provozu ze strany zaméstnancl prevzala
pravni osobu pracovniho druzstva (jak jsem uvadéla v kapitole 2.4.4). V Coérdob¢ patii mezi
nékolik malo pracovniky obnovenych firem, znichz je jedinou, kterd se vénuje
zdravotnickym sluzbam.

Lze o ni fici, ze jde cestou k solidarni ekonomice vychazejic ze Spatnych pracovnich
podminek, tedy z problematiky soufasného stavu prace. Z mezinarodniho pohledu na
solidarni ekonomiku, tak jak jsem uvadéla v kapitole 1.4., ptedstavuje aktivitu kolektivni

zdravotnické sluzby.
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3.5.2 Vznik

Jako vétSina rekuperovanych firem vznikla tato druzstevni klinika nédsledkem krize po roce
2001, kdy vobdobi soukromého vlastnictvi kliniky zaméstnanci neobdrzeli platy za
poslednich Sest pracovnich mésicti. Majitel soukromou kliniku opustil a zanechal ji bez tizeni
a své zaméstnance bez prace. Navic tito zaméstnanci neméli moznost najit si nové pracovni
misto, protoze se v Cordobé zavielo hned né€kolik klinik v dasledku opusténi ze strany
majitel. Proto se nékolik zaméstnanci kliniky rozhodlo ji po vzoru predchozich
rekuperovanych firem obnovit spoleCnymi silami. DoSlo k zabrani kliniky a vyjednavani
S pravnimi zéstupci jejich ptivodnich majitelii. Ti ji po svém odchodu prodali nové vzniklé
neznamé firmé, aby ztiZili vyvlastnéni této kliniky. Nakonec kliniku odkoupilo mésto a
zaméstnanci si zalozili pracovni druzstvo, které zacalo poskytovat zdravotnické sluzby.
Zaméstnanci postupné uvadéli ¢asti kliniky do provozu, rekonstruovali zastaralé a znicené

&asti kliniky.

3.5.3 Dnesni situace

Klinika m4 status pracovniho druzstva, funguje tedy podle pravidel druzstevnictvi na zaklad¢
pravidelné ¢innosti shromazdéni, administrativni rady a pravniho zastoupeni. Dnes mé klinika
celkem tficet ¢leni druzstva, z nichZ vétSinu tvofi zaméstnanci ptivodni soukromé kliniky,
ktefi se zaslouzili o rekuperaci. To znamena, ze ne vSichni zaméstnanci jsou Cleny druzstva,
prestoZe je &lenstvi otevieno viem zaméstnanctim i profesionalim'’. Formalni ¢lenové jsou
tedy nezavislymi pracovniky, ktefi ve druzstvu zaméstndvaji i neCleny — zaméstnance a
profesionaly. Klinika poskytuje sluzby hned né¢kolika lékaiskych specializaci: pediatrie,
gastroenterologie, hematologie, neurologie, kardiologie, dermatologie, plastické chirurgie,
urologie, gynekologie, psychiatrie, imunologie, vS§eobecné chirurgie, oftalmologie. Mimo jiné
je na klinice 24 hodin pfitomna lékatfska pohotovost a ve spolupraci s kubanskou vlddou

funguje opera&ni program ,,Milagro*®.

3.5.4 Oduvodnéni vybéru

Klinika Junin pfedstavuje jednu z mala pracovniky obnovenych firem, ktera existuje

v Coérdobe a jedinym druzstvem tohoto charakteru, které se vénuje poskytovani zdravotnich

7 Profesionalem je v argentinském zdravotnictvi oznatovan 1ékat (vieobecny i atestovany odborny), piicemz za
zameéstnance kliniky jsou oznacovany zdravotni sestry (bratfi), oSetfovatelé, zaméstnanci vénujici se udrzbé a
uklidu kliniky a administrativni pracovnici.
'8 Operace Milagro — program operaci o&ni sitnice, ktery je financovan kubanskou vladou a je poskytovan t&m,
ktefi ji potfebuji, zdarma. Operace provadéji kubansti 1ékati, ktefi pobyvaji vzdy ve vymezenych Casovych
obdobich v Cérdobé.
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sluzeb. Navic zajimavym faktem je, ze Cleny druzstva netvoii vSichni zaméstnanci, ackoli
maji oteviené Clenstvi a dochazi tak k situaci, kdy druzstvo ma své zaméstnance. Pracovniky
obnovena klinika je zajimava i jako tfeti nebo dalsi typ poskytovani zdravotnich sluzeb (po

statnim a soukromém zdravotnictvi).

3.6 CTD ANIBAL VERON CORDOBA DE COMUNIDAD DE MARTA JUANA
GONZALES (KOORDINATOR NEZAMESTNANYCH PRACOVNIKU ANIBAL
VERON CORDOBA V KOMUNITE MARTY JUANY GONZALES)

3.6.1 Zarazeni

CTD Anibal Veron (Coordinadora de Trabajadores Desocupados, do ¢estiny pielozeno jako
Koordinace nezaméstnanych pracovnikl) je celonarodni politické a socialni uskupeni
nezaméstnanych pracovnikl, které je znamé svou Cinnosti jako hnuti hlidkujicich
(movimiento piquetero; viz kapitola 2.4.1.). Pisobi hned v n€kolika argentinskych
provinciich, mimo jiné 1 v Coérdobé. V popisu se budu vénovat tedy jen mistni cordobské
skupin€ Anibal Veron piisobici v komunité Comunidad de Martha Juana Gonzales. Toto hnuti
je z hlediska politické autonomie zataditelné mezi hnuti, ktera si udrzuji jen uréitou malou
miru autonomie. Mezi jeji politické Cinnosti patii podpora soucasné vlady Kristiny Fernandez
de Kirchner, to znamena, jsou naklonéni kirchnerismu.

Hnuti Anibal Veron (jeho cérdobska skupina) svou Cinnosti vychazi k solidarni ekonomice
z reality chudoby, respektive z krize, které mély rodiny s podminkami bydleni. Hnuti svou
¢innosti také hledd formy ,,jiné ekonomiky®, kterou se vydalo na cestu az k solidarni

ekonomice.

3.6.2 Vznik

Mistni skupina CTD Anibal Veron v Cordobé plisobi v komunit¢ Marta Juana Gonzales
(MJG) od roku 2009, respektive pocatky této nové komunity jsou spjaty se zabranim pudy
v roce 2009. Hnuti Anibal Veron slouZzi pravé v takovych situacich, kdy lidé, ¢asto formalné
nezaméstnani se rozhodnou fesit svou situaci (v tomto piipadé nedostupné najemné bydleni)
vlastni iniciativou. V pfipadé dneSni komunity MJG feSeni spocivalo v tom, ze pod zastitou
hnuti CTD Anibal Veron zabrali lidé ptudu, ktera patfila multinaciondlnimu podniku ECIPSA
(majitel pozemku vice jak 10 let neprojevil Zddnou ¢innost ani iniciativu, kterd by prokazala
vyuzivani pozemku) za Gc¢elem vystavby doml urcenych bydleni. Seslo se tedy na 250 rodin,
kazda si zabrala svou parcelu (¢ast pozemku) a spolecné hlidali tento spolecny majetek. Tti
mésice na tomto pozemku Zilo a stfidalo se v hlidkovéani vSech 250 rodin, nékteré vSak tento
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boj vzdaly pod natlakem policie. Po tfech mésicich municipalita rozhodla tento boj vzdat,
policejni hlidky stdhla a pokusila se jednat s oficidlnim majitelem ptidy. Rodiny si postupné
na tomto pozemku zacaly stavét obydli (vétSinou z dievéného nekompaktniho materidlu).
Cely proces zabirani pozemku a postupné vystavby byl pod tlakem nestdlé hrozby
vystéhovani, kdy ne v§ech 250 rodin tento natlak vydrzelo.

3.6.3 Dnesni situace

Dnes je po téméf dvou letech komunita uzndna vedoucimi méstskymi institucemi a na
pozemku vyvlastnéném meéstem vyrustaji domy (jiz z bytelnych materiald), mezi domy se
objevuji zahradky se zeleninou, vysazuji se stromy. Hnuti se podili na nejriznéjSich
politickych akcich, demonstracich a protestech, které se slucuji s jejich politickym
programem, dodrzovanim lidskych prav a socialni spravedInosti.

V komunité¢ Marty Juany Gonzales Zije zhruba 200 rodin, které se podilely na zabéru pudy.
V centru komunity byl vybudovan spole¢ny komunitni prostor — komunitni centrum. Toto
centrum bylo vybudovano za pfispéni obyvatel komunity, ktefi spolecnymi silami organizuji
také aktivity a sluzby pro rodiny zijici v komunitach. Hlavni vedouci aktivit a , konzultanti®
pochazeji z hnuti CTD Anibal Veron. Ti hlavné pomahaji aktivity koordinovat a udrzuji chod
komunitniho centra a celé komunity pravidelnymi sobotnimi schlizkami a sobotnimi
brigadami. Ve spolupraci s nékterymi lidmi z komunity se vénuji aktivitam, mezi néz patii
Skolni doucovani pro déti a mladez, vzdelavani pro dospélé, ,,sklenice mléka* (pravidelné
kazdotydenni vateni mléka a rozdavani détem v komunité, coz je aktivita majici za cil bojovat
s podvyzivou a nevyvazenou stravou u déti) a organizovani sportovnich volnocasovych aktivit

pro déti a mladez (box, fotbal — v€etné turnajii pofadanych v komunit¢).

3.6.4 Odiuvodnéni vybéru

Hnuti hlidkujicich CTD Anibal Veron, mistni skupinu plsobici v komunit¢ Marta Juana
Gonzales v Cordobg, jsem si vybrala jako zastupce hnuti hlidkujicich, kterych je v Cordobé
pomérné dost, ale maloktera se vénuji komunitni praci a rozvoji takovym zptisobem, jako je
tomu u Anibal Veron. Hnuti mé zaujalo svou ¢innosti v komunité MJG, zejména diky své
¢innosti komunitniho rozvoje a aktivizace mistnich obyvatel, jejich koordinace a organizace
nové vzniklé komunity a také svymi plany ohledné zakladani pracovnich druzstev (vice

v kapitole 4.2.6).
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3.7 SHRNUTI VYBERU SUBJEKTU SOLIDARNI EKONOMIKY

Vybrand hnuti a organizace reprezentuji autonomni meéstské celky, které svou reakci na
socialni a ekonomickou realitu vytvareni ,,jinou* ekonomiku (jak ji definuje v kapitole 1.4.
Luis Razeto). ,,Jinou ekonomiku® si mizeme piedstavit jako ekonomiku odrdzejici stav
soucasné¢ho stavu ekonomiky neoliberalistického modelu, s jehoz pisobenim a nasledky
tohoto ptisobeni se potykaji a odpovidaji na n¢j svymi socidlnimi a ekonomickymi aktivitami.
O téchto ekonomickych a socidlnich aktivitich mizeme hovotit jako o solidarni ekonomice,
protoze si kladou za cil (jak uvadi tabulka ¢. 1) splnit lidské potteby, kterym se lidem
nedostdva, za pomoci vyuziti ekonomické rentability. Solidarni ekonomikou lze jejich
¢innosti a aktivity oznacCit i1 proto, Ze v mnoha piipadech jsou postaveny na hodnotach
spoluprace, vzajemné tcty, snahy o spole¢né dobro, dobrovolnické préci a jinych moralnich a
etickych zasadach.

Tato kapitola slouZzi jako informacni zéklad pro nasledujici kapitolu 4., ve které se soustiedim

na diskuzi ¢innosti té€chto vybranych organizaci a hnuti vzhledem k hlavni vyzkumné otazce.
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4 PRISPiVANI VYBRANYCH PROJEKTU KE SNIZOVANIi CHUDOBY

V této kapitole se zamétuji na prezentaci vysledkl terénniho vyzkumu, ktery byl proveden
prakticky ve vybranych projektech (organizacich/hnutich) solidarni ekonomiky, které jsem
popsala v piedchozi kapitole 3. Tyto organizace/hnuti svymi rysy reprezentuji autonomni
meéstské celky, které jsou svou Cinnosti a aktivitami zafaditelné do solidarni ekonomiky a
svymi znaky a charakteristikami zastupuji celky solidarni ekonomiky ptiznacné pro
Argentinu. Terénni vyzkum byl vypracovan a proveden tak, abych skrze ziskané informace

mohla podat odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku.

4.1 HLAVNI VYZKUMNA OTAZKA A HYPOTEZY
V nazvu kapitoly se objevuje mySlenka o pfispivani vybranych projekti ke snizovani
chudoby, ptfesto ale hlavni otazka ma odlisné znéni, které dovede zavérecnou uvahu az
k myslence o projektech solidarni ekonomiky a jejich vlivu na snizovani chudoby. Nicméné¢,
hlavni vyzkumnou otazku jsem musela definovat vice specificky, konkrétnéji; a to ve vztahu
k nastudované literatufe. Pti studiu literatury a sekundarnich pramenti vyvstala mySlenka, do
jaké miry je solidarni ekonomika feSenim strategickym, tedy v konkrétni situaci jedinym
feSenim, které je schidné a uplatnitelné pro preziti, kdy se lidé nachazeji v Zivotni realité
chudoby. Hlavni vyzkumna otdzka tedy zni:

., Predstavuje solidarni ekonomika zdsadné strategii preziti nebo poskytuje svym

zucastnenym i néjaké dalsi prinosy? “

Diilezitym slovem otazky je pteziti/ptezivani (ze Spanélského slova sobreviviencia nebo také
superviviencia), kdy za pteziti/pfezivani oznacuji strategii, pii niz jsou aktivity Ciniteld
rozvijeny jako odpovéd’ na negativni piijmovy Sok domadcnosti (neboli jsou to strategie
pokryti rizik domacnosti — skrze pracovni trh, socialni sité, uspory, a dalsi), (Hintze, 2004).
Tato strategie, pokryvani rizik se podle Totyho Florese stava , kulturou preZivani* v
momenté, Kdy ,, preziti se preméni v kazdodenni vikol, ktery zabere cely den a zaujme pozici
prace, a nedovoli se tak ze situace chudoby dostat“ (Fitz Patrick, 2006).
Na zéklad¢ této reflexe o preziti, jsem si stanovila hypotézu:

,,Solidarni ekonomika neni zasadné strategii preZiti*
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PficemZ nejen ze neni zdsadné¢ o preziti, ale podle druhé casti hlavni vyzkumné otazky
stanovuji dalsi hypotézu:

., Solidarni ekonomika svym ucastnikiim poskytuje i néjaké dalsi prinosy nez jen

preziti.

Co se tyce souslovi ,,néjaké dalsi ptinosy®, domnivam se v hypotéze, ze solidarni ekonomika
mize ptrindSet vytvoreni dustojné prace, prostor zazemi, identifikace a socialni prislusnosti,
mize prinést bezpecnost, motivaci, udrzitelnost a rozsitit socidlni sit, mize zajistit ptistup
k dalsim sluzbam: zdravotni péci, vzdélani, bydleni, apod.
Pokud se vratim k mySlence Totyho Florese, Ze pokud se jedna jen o pfeZivani, pak se pti
kazdodennim uplatiovani této strategie nelze dostat ze situace chudoby. Tuto myslenku
aplikuji na kazdou organizaci (hnuti), S niz jsem spolupracovala na vyzkumu, a pokousim se
pro kazdou odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku.
K ziskani odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku, respektive k potvrzeni ¢i vyvraceni
hypotéz, jsem dospéla prostiednictvim strukturovanych rozhovori (formulované otazky
k tomuto rozhovoru viz ptiloha 6.2) a kvalitativniho pozorovani vybranych organizaci a hnuti.
Analyzu tedy budu podavat nejdiive pro jednotlivé vybrané projekty zvlast a pozdéji i
souhrnné.
Na zéklad¢ vytvorenych otazek ke strukturovanym rozhovoriim jsem sestavila tabulku, ktera
oznacuje Ctyfi zkoumané proménné, ke kterym jsou ptifazovany Cisla otazek, jejichz odpovédi
poskytuji informaci ke zmiflované proménné; ve tfetim sloupci definuji zaroven indikatory,
které v odpovédich k dané proménné hledam. Otazky, jejichz ¢isla v tabulce uvadim, jsou
soucasti ptilohy 6.2.
Tyto Ctyfi zkoumané proménné (tedy preziti/prezivani, solidarita, dalsi piinosy, ptispivani ke
snizovani chudoby) pak pro kazdou vybranou organizaci/hnuti analyzuji podle odpovédi na
otazky ziskané prostfednictvim rozhovori a pozorovani a pozdé¢ji se pokousSim shrnout

proménné pro vSechny organizace.
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Tabulka 3: Zkoumané proménné a jejich indikatory

Proménné Cislo otazky Indikatory
Pi‘eziti/pi‘ezivani (osobni uroven) | 1., 2., 3., 7. e typ vykonavané aktivity,
e motivace pro aktivitu
e  osobni historie
Solidarita 1,2.,4.,5.,6., e motivace pro formaci socialnich
8., 10. vztahi
e rozvoj organizace, popiipadé
komunity
e hodnotovy systém
Nékteré dalsi prinosy 1,2,4,5.,9, e identifikace a nalezitost ke skupiné
10, 11. e nabizené moZnosti (zejména v boji
proti chudobé¢ a socialnim
problémtim)
e dostupnost sluzeb
Prispivani ke snizovani chudoby | 2.,3.,6., 7. e podle zmingné teorie “kultury

prezivani” - moznost dostat se ze
situace chudoby
udrzitelnost

Zdroj: Vlastni tvorba

4.2 VVYBRANE PROJEKTY SOLIDARNI EKONOMIKY VE VZTAHU K

PROMENNYM

4.2.1 Cooperativa de Trabajo El Abasto

4.2.1.1 PREZITI/PREZIVANI

Zakladatel¢ druzstva z hlediska osobni historie byli dlouhodobé nezaméstnanymi, ktefi se
zivili neformdlni praci (vykladkou a naklddkou zeleniny a ovoce). Nachazeli se v situaci
kazdodenniho kolobéhu piezivani — neformalni neorganizovand prace jim nebyla distojnou
praci, kterd by zaruCovala pracovni prava, ochranu ani socidlni zabezpeCeni. Tim, Ze se
rozhodli situaci aktivné zménit (studiem druzstevnictvi a ndslednou formaci druzstva) se
snazili o pfekonani kolob¢hu, ktery absolvovali jako neformalni pracovnici. Jejich motivaci
bylo vytvofit formalni dastojné pracovni podminky, které jim zarucuji spravedlivy piijem,

socialni zabezpeceni (zdravotni a socidlni, pojiSténi, penzi), nezdvislou praci, kterou si sami

organizuji a zdroven jsou svymi vlastnimi spravei majici zodpovédnost.

., .nezalozili jsme druzstvo kviili penéziim; zalozili jsme druzstvo,

abychom zménili nasi realitu — realitu, ve které vedle bohatych jsou

chudi, ale tady existuji duvody, proc jsou chudi. Je treba socialni

zména, a proto jsme zaloZili druzstvo, abychom se spolecné dokdzali

dostat

Z chudoby.  Zjistili
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prostiednictvim prdce a vzdeélani...A nase druzstvo nebojuje jen proti

chudobeé, ale také bojuje také proti porusovani prav — voda, elektrina,

jidlo, to jsou prava cloveka. Protoze potom clovek sahne po alkoholu,

po drogach... " (Orlando, 2011)
Druzstvo se snazi kromé své pracovni ¢innosti (nakladka a vykladka) rozvijet i aktivity pro
své Cleny, jejich rodiny, popiipadé vSechny pracovniky na zeleninovém a ovocném
velkoobchodnim trhu, ¢imz prokazuji, ze se nespokoji jen s dlstojnou formalni praci a
spravedlivym pfijmem (coz byla jejich primarni motivace), ale ze hledaji dalsi aktivity, jak
zlepSovat zivotni a pracovni podminky svych Clenil, jejich rodin, poptipadé pracovnika
velkoobchodnim trhu.
Lze tedy fici, Ze se Druzstvo El Abasto svou ¢innosti a motivaci nesnaZzi jen o pieZivani, ale
snazi se o pozitivni socidlni zmény a rozvoj pracovnich podminek, Zivotnich podminek a
naplnovani potieb svych €lend, jejich rodin, a dokonce 1 v nékterych ¢innostech pracovnikil

na ustfednim trhu zeleniny a ovoce mésta Cordoby.

4.2.1.2 SOLIDARITA

Druzstvo El Abasto, jak uz jeho pravnickd osoba napovida, funguje formalné¢ podle
druzstevnich pravidel, principi a hodnot. Dilezité je vSak zminit, ze se je vSak snazi
dodrzovat a podle nich jednat v kazdodenni realité, coz povazuji za projev solidarity (zejména
co se tyée rozhodovacich procesty, pracovnich podminek a souziti ¢lenti druzstva). Clenové
druzstva navic pfibiraji nové Cleny (pokud to ekonomicka rentabilita dovoli) bez projeva
diskriminace a nabizim jim stejné podminky i moznosti, jako maji ¢lenové druzZstva.

Druzstvo dale ustanovilo Fond solidarity, ktery je uren pro naléhavé potteby pokryti
vysokych zdravotnich nakladi (pti 1é¢bé zavazného onemocnéni, operaci, apod.) Clenim a
jejich rodinam. Do tohoto fondu piispivaji vSichni ¢lenové kazdodennim pausalem (1 peso
Z pronajmu pracovniho naradi-voziku).

Ve své komunité (prostiedi velkoobchodniho trhu) se druzstvo zaslouzilo o vybudovani
vzdélavacich programi a kurzd, které jsou urCeny pro Cleny druzstva, ale i pro vSechny
pracovniky trhu, ktefi maji zajem o vyuziti této moznosti.

Pro rodiny ¢lenti druZstva jsou organizovany rodinné dny (u ptileZitosti Dne matek, Dne déti,
apod.) a jiné kulturni a spoleCenské aktivity.

V druzstvu El Abasto jsou tedy patrné hodnoty solidarity pii pracovnim procesu,
kazdodennim chodu druzstva, ale i pfi aktivitach, které druZstvo organizuje mimo svilj

pracovni proces.
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4.2.1.3 DALSI PRINOSY
Kromé vytvareni formalnich pracovnich mist spliujici podminky diistojné prace, coz bylo a je
hlavnim cilem Druzstva, se vénuje 1 budovani dalSich potfebnych sluzeb pro cleny a
osobnimu rozvoji ¢lent (i pracovniktl trhu obecn¢).

., ...druzstvo je zdroj formalni prace, poskytuje clenmiim pracovni

naradi, socialni zabezpeceni, pracovni pojisteni, solidarni fond a

moznost pujcky z ného... “ (Orlando, 2011)

., ...kdyz jsme zacali mit vic ¢lenii, spousta z nich neumélo cist, psat, a

tak jsme za pomoci programu Yo, si puedo naucili nékteré

spolupracovniky cist a psat, se Sancorem (nazev pojistovny) jsme

Uzavreli smlouvu o Zivotnim pojisteni, pak jsme zaridili program

vakcinace (proti tetanu), také pordddame oslavy pro rodiny...dneska

mame tady na trhu stiedni skolu, toho jsme také dosahli, aby kluci od

16 let s ndmi mohli pracovat a nezistivali na ulici, tak ziistavaji tady

u ndas pracovat a studuji — délaji dvé veci zardz tady na trhu... "

(Miguel, 2011)
Pro své &leny zafidilo vyhodné pojisténi, zalozilo Fond solidarity. Clenové druZstva se mohou
aktivné podilet na rozhodovani a vytvareni pracovniho prostfedi (skrze shromazdéni nebo
jako ¢lenové administrativni rady). Svym ¢lentim je druZstvo zaroven prostorem identifikace
a seberealizace (organizovani aktivit pro rodiny ¢lenu ¢i ¢leny), navazovani novych vztaht a
tak budovani socialniho kapitalu a hlavné prostorem k realizaci hodnot solidarity
Pro negramotné cCleny nebo pracovniky velkoobchodniho trhu se druzstvo podilelo na
zalozeni veCerniho i dalkového maturitniho studia, které je ptristupné vSem clenim druZzstva i
pracovnikiim trhu, ktefi neméli moznost studovat ¢i dokoncit maturitni vzdélani. Podminuje
zaroven u svych nezletilych ¢leni dokonceni studia pii praci (formou dalkového nebo
vecerniho studia). Dale ve spolupraci s kubanskou vladou zavedla alfabetiza¢ni program ,,Yo,

si puedo*®®.

19" Alfabetizaéni program ,.Yo, si puedo” je kubanskou vzd&lavaci metodou pro dospé&lé, jejiz autorkou je
kubanska profesorka a pedagozka Leonela Relys. Tento program je zaloZzen na uzivani audiovizudlnich
prostiedkt, diky kterym je prenos informaci intenzivnéjsi, protoze vzdélavajici musi poslouchat a divat se na
obraz, poté poslouchat a ¢ist a nakonec poslouchat a psat. Program tak nauci ¢ist a psat (Cislice a pismena). Mezi
roky 2002 a 2009 bylo alfabetizovano diky tomuto programu vice nez tfi a ptl milionu negramotnych po celém
sveété (zejména pak v Latinské Americe).
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Clenové druzstva a jejich rodiny se mohou z&astnit ¢ podilet se na realizaci kulturnich a
spolecenskych aktivit, které jsou zaroven prostorem utvareni dobrych vztahii mezi ¢leny

druzstva navzajem a moznosti, jak si navySovat socidlni kapital.

4.2.1.4 SNIZOVANI CHUDOBY

Zakladatelé druzstva, ktefi chtéli ukoncit svou neformalni praci na velkoobchodnim trhu se
zeleninou a ovocem, se tak dokdzali dostat se z chudoby diky zaloZeni pracovniho druzstva,
které jim poskytlo praci formalni, organizovanou a samofizenou, a také novy hodnotovy
systém a dalsi ptinosy v podobé moZnosti vzdélavacich, socialnich a kulturnich.

.. “VvSechny kapacitace (mySleno o druzstevniCtvi), které jsme
absolvovali, ndm wumoznili zorganizovat nasi praci, systém
druzstevnictvi nas obohatil nejen ekonomicky, ale prinosy, které nam
dava, jsou také socidlni. Navic druzstevnictvi ovliviiuje i osobni Zivot,
protoze te zmeni jako clovéka, kapacitace nam mnoho oteviela nase

mysli...vzdélani nam zmeénilo zpusob byti a nas charakter a hodnotovy

systéem...* (Miguel, 2011)

4.2.2 Cooperativa de Trabajo Lucivid

4.2.2.1 PREZITI/PREZIVANI

Clenové pracovniho druzstva Lucivid maji za sebou dlouhou a pomérné tézkou osobni
historii, ktera je vSak také dovedla az k myslence, jak se dostat z kolob&hu, ktery zazivali jako
mladez/déti ulice. Po vlastni reflexi ¢innosti, které jim v prostiedi ulice vydélavali na uziveni
se, zjistili, ze 1 po n€kolika letech prodeje asopisu Luciernaga (vice viz kapitola 3.2), se stale
nachazi ve stejné situaci, kterou miizeme vnimat jako socialni realitu chudoby a zejména pak
socialniho vylouceni. Na tuto jejich socidlni realitu a situaci odpovédé€li snahou o formaci
nezavislé prace, ktera by byla soucdsti formdlniho sektoru, a zarovein jim pfinesla
osamostatnéni, které s sebou nese i ziskdni dalSich pracovnich a spolecenskych navyk.
Motivaci ke zméné situace, v nizZ se nachézeli, jim byla pfedstava zalozeni vlastniho podniku
(nezavislé samotizené prace), kterd by je 1 zaclenila do spolecnosti a generovala potiebny
ptijem, diky kterému by se dokazali dostat z prostfedi ulice. ZaloZzenim pravnické osoby ve
formé druzstva zaroven dosahli i horizontalniho fizeni vlastniho podniku, coz dava vSem

¢lentim stejnou odpoveédnost a smysl pro vykon vybrané ¢innosti.
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Miuzeme tedy shrnout, Ze ¢lenové druzstva Lucivid dokézali diky sebereflexi a kritickému
néahledu na tzv. ¢innosti pfezivani vymanit se z chudoby a ¢astecné také svou praci socidlné se
zacClenit.

., ...pozorovali jsme, Ze programy pro déti ulice jsou nestalé a

prekérni, v podstaté niceho nedosahuji, jen Ze déti nejsou pritomny na

ulici (na ocich vefejnosti), ale Fesenim toho je prace. Prace té nuti

spotiebovavat a podpira té — nevede té k pachani trestnych cinu. My

kluci, co jsme se potkali na ulici, jsme zalozZili druzstvo a dnes po Sesti

letech formalni prace jsme dokazali vybudovat diiveru u dalsich

z ulice...bylo to tézké, dat se do prdce, nechat svych véci, zvyki,

zmeénit slovnik, komunikovat s lidmi... “ (Hernan, 2011)

4.2.2.2 SOLIDARITA

Stejné jako pracovni druzstvo El Abasto, je druzstvo Lucivid postaveno na druzstevnickych
principech a hodnotach. AvSak ve srovndni se El Abastem nekladou tak velky diraz na
vzdélavani se a budovani téchto principll v praxi. Patrné vSak je, Ze pfi srovnani poctu €lenil
je Lucivid podstatné mensi, a tudiz hodnotovy systém mezi Cleny je jakymsi samoziejmym
vzajemnym prvkem ve vztazich.

Za projev solidarity u ¢lentt druzstva Lucivid povazuji jejich snahu o zaclenéni dalSich
déti/mladeze ulice do spolecnosti prostiednictvim pracovni ¢innosti, kterd je horizontalné
fizena a diky niz si ¢lenové (hlavné nové ptichozi) ziskavaji navyky a dovednosti, které
piedtim z prostiedi ulice neznali.

Za solidarni jednani povazuji i snahu Cleni délat §itit osvétu a piekonavat predsudky (béhem
pracovni ¢innosti), které ma spole¢nost vii¢i détem/mladezi ulice. Jejich velkou motivaci pro
pokracovani a rozvoji druzstva je snaha o navyseni ¢lent (pochazejicich z ulice), ktefi by se
mohli diky formalni pracovni ¢innosti také zafadit do spole¢nosti a dostat se z reality chudoby
a socialniho vylouceni. Tato snaha je vede i k zaloZeni nového Casopisu (podobného jako je
Luciernaga), do kterého by mohly pfispivat samy déti/mladdez ulice a prodejem by dostavaly

spravedlivou ¢astku (tedy pii odecteni nédkladii na vytisk casopisu).

4.2.2.3 DALSI PRINOSY

Kromé hlavniho pfinosu, ktery byl zaroven ptivodni motivaci, a to zalozit si vlastni podnik,
ktery by byl zdrojem nezavislé a samotizené formalni prace, ziskali ¢lenové formaci druzstva
1 dalsi pfinosy. Pfedev§im se jednd o navyky, znalosti a dovednosti, které jim, jako mladezi
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Z ulice, nebyly vlastni, a kvili kterym byli spolecnosti odsuzovani. Jednd se predev§im o
zodpovédnost, dochvilnost, plnéni zévazki, pldnovani a schopnosti fizeni a dialogu. Diky
formalni préci se také zaclenuji do spolecnosti, kterd timto jejich postojem dokéze prekonavat
predsudky (zejména pak co se tyce kontaktu se zakazniky, kterym druzstvo poskytuje sluzby).
DalSim pfinosem je ziskani nového prostoru pro identifikaci a osobni formaci (skrze hodnoty
a principy druzstevnictvi a pracovni ¢innost) a také prostorem, ve kterém je mozna realizace
dal$ich projektii a ¢innosti s cilem dostat ostatni déti/mladez z prostiedi ulice.

., ...druzstvo je pro mé svobodou, nezavislosti, jsme nezavisli mali

podnikatelé, délame si vSechno podle nasich zpusobii, podle nasi

hlavy, ucime se zodpovédnosti, dodrzovat cas, prekonavat socidlni

nejistotu...nechceme si zvykat na socialni davky a cekat az nam

prijdou...chceme jednoduse pracovat, vydélavat, spotiebovavat, délat

Skoleni a riizné programy, ale ne pro penize...clovek musi ideu penéz

vymazat z hlavy, v druzstvu je na prvnim misté diileZitd prdce. Ta uci,

hybe lidmi... " (Alejandro, 2011)

., ...mame kanceldr, to nas nuti udrZovat ji, platit najem, to jsou

zavazky, které nas uci byt zodpovédnymi...“ (Hernan, 2011)

., ...zdkaznici si o nds aspon delaji dobry obrazek, kdyz se s nami

bavi, kluci jsou pak uvolnénéjsi a taky se s nimi bavi...poznali jsme

hodné podnikatelu, zivnostniku, kteri také zacinali od nuly a vnimame

Jje uplné jinak nez predtim ... (Ramiro, 2011)

4.2.2.4 SNIZOVANI CHUDOBY

Clenové druzstva Lucivid se dokazali vymanit z prostiedi ulice formaci druZstevniho
podniku, ktery jim zarucuje piijem (odvijejici se od vykonu Cinnosti) a také jim poskytuje
prostor pro zalenéni a utvafeni dalSich socidlnich projekt. Z hlediska udrZzitelnosti tohoto
podniku je podstatny vztah ¢lenii druzstva k uzivani lehkych drog, které je mohou stavét do
situace, kdy mohou stagnovat a pozvolna upoustét od dalSich vlastnich socidlnich projekta,

které jsou zaroven jejich motivaci.
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4.2.3 Cooperativa de Trabajo de los Carreros y Reciclados

4.2.3.1 PREZITI/PREZIVANI
Situace recykla¢niho druzstva je ponckud odlisnd od situaci dvou ptedchozich druzstev.
Jednak bylo z hlediska historie zaloZzeno v odlisném kontextu socialni reality, kdy pravnickou
osobu druzstva ziskalo jen za Gcelem formalizace své Cinnosti. Dochazi proto i nedodrzovani
nékterych druzstevnickych principti a zasad, napiiklad neexistence denni kvoty, kterd by
slouzila jako fond ¢i uspora. Vydélek druzstva je tedy rovnomérné rozdélen mezi ¢leny a je
urcen ke spotiebé (na okamzité pokryti nékterych zékladnich potieb — strava, bydleni, na
zdravotni péci jiz prostiedky nevystacuji). Jednd se tedy o Cinnost, ktera udrzuje Cleny
druzstva (navic Cleny jedné rodiny) v situaci pfezivani. Druzstvo se svou ¢innosti mimo jiné
fadi mezi spoleCensky zavrhovanou skupinu lidi, coz znamena pro ¢leny druzstva i urcitou
miru socialniho vylouc€eni (kromé prostiedi jejich komunity).

,, ...V tomto momentu pracujeme V Sesti, viastné jsme jedna rodina,

protoze pro vic lidi neni prdace. A pracujeme tak, Ze tridime a

oddélujeme odpadové materidaly, vazime je a prodavime a ztoho

ziskavdame penize na to, abychom se uzivili... “ (Lorena, 2011)

., ...dnes fungujeme kriticky, protoze nemit fond, finance ke koupi a

investici, clovek z toho lehce zahorkne...to co prodame spolu, si také

mezi sebou rozdélime, dnes je nds sest... “ (Chinina, 2011)

4.2.3.2 SOLIDARITA

Jelikoz Clenové druzstva jsou zaroven cleny rodiny, existence solidarnich hodnot je ve
vzajemnych vztazich pfirozenou formou jednani. Druzstvo se mimo snahu o naplnéni
zakladnich potieb svych ¢lent také zaslouzilo o zfizeni staitem dotované komunitni jidelny,
pro kterou poskytlo prostory. Dalsi aktivity druzstva jako pravnické osoby nejsou patrné,
nicméné néktefi Clenové druzstva (Zeny) jsou aktivni v rdmci komunity, zejména pak pfi
realizaci programi pro déti a mladez. Mezi aktivity, na kterych participuji a organizuji, patti
lidova kapela (hudebni a tanecni) pro déti a mladdez, diskuze a osveétové prednasky o rodinném
planovani pro mladez (zejména pochézejici ze socidln¢ slabého prostiedi) a pomoc pfi
zadostech o nékteré¢ vladni programy socialni péce.

., ...komunita pro mé ma mnohem veétsi cenu, nez néjaka politicka

strana, pro je komunita formou, jak ziistat sjednoceni...” (Chinina,

2011)
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., ...jd ti proto Fikam, jestli mizes pomoci druhé osobeé, kterd je sama,
nenechavej ji samotnou a zaklepej ji na dvere, doprovod’ ji v tom, co
proziva, protoze tohle to nejlepsi, co se ti muze prihodit, setkavat se,

my se tady setkaviame, abychom spolu pracovali ... " (Lorena, 2011)

4.2.3.3 DALSI PRINOSY
Druzstvo je svym clenim prostorem, ve kterém se mohou identifikovat a nalezet ve
spolecnosti alespont prostfednictvim druzstva k urCité skupin€ lidi. Samofizena prace je
prosttedkem k ziskani dovednosti a poskytuje jim kazdodenni Cinnost, ktera je zaroven
uzitecnou praci (sbér odpadi a jejich recyklace) pro spole¢nost.

., ...vSechno, co ve druzstvu délame, je prinosem pro lidi, ne pro nas,

pro nds ztoho neplynou ZzZadné prinosy...driv jsme méli aspon

zajisténé pres kliniku Junin néjaké zdravotni pojisteni, ale to se

muselo platit, a na to ted’ nejsou penize...“ (Chinina, 2011)

4.2.3.4 SNIZOVANI CHUDOBY

Cinnost druzstva udrzuje své Cleny v situaci prezivani tak, jak ji formuloval Toty Flores
v kapitole 4.1, coz znamena, ze ¢innost, kterou vykonavaji, nestaci k pokryti ani zakladnich
potfeb a navic zabira jejich Cinitelim veskery ¢as. Kromé toho, piedsudky spole¢nosti a
vlazny ptistup méstskych tradt situaci tomuto druzstvu stézuje na cesté k vymanéni se
Z chudoby. Dale, absence dodrzovani nékterych druzstevnickych principi muize byt téz
piekazkou k spravnému fungovani a kcest¢ vymanéni se zchudoby skrze solidarni
ekonomiku. Co se ty¢e udrzitelnosti, spoleCenské vylouceni a chybéjici kontakt s jinymi
predstaviteli nebo podpurci solidarni ekonomiky, je pro druzstvo jak ekonomicky, tak

socialn¢ nebezpecné.

4.2.4 Asamblea Popular de los Boulevares

4.2.4.1 PREZITI/PREZIVAN]

Lidové shromdzdéni je svou podstatou politicky zaméfené uskupeni, které vSak, jak jsem
uvadéla v kapitole 3.4, svou ¢innosti ekonomickou a socidlni spadd do Sirokého sméru
solidarni ekonomiky. Motivaci pro zalozeni tohoto shromazdéni bylo bojovat s chudobou, to
znamena, hledat feseni pro situaci, najit vychodisko, nebo alespon zpiisob, jakym by se mohla
situace zacCit feSit. V pifipad¢ tohoto shromdzdéni, se jednd o uskupeni lidi, ktefi sami

Vv chudob& neziji, a tudiz mySlenky o pfezivani nejsou adekvatni. Nicméné lidové
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shromézdéni jako celek svou ¢innosti bojuje o sociadlni zménu ve své Ctvrti, a tim, Ze jejich
¢innost je dobrovolna a samotizend, se nemtze jednat o prezivani, ale spiSe o socialni projekt
uréeny ke zlepSeni zivotnich podminek lidi (z nichz néktefi ziji v chudobg).

., ...nas clemit je 20, pracujeme dobrovolné, shromazdeni funguje bez

Jjakychkoli dotaci, na chod zdravotniho strediska si vydélame — 7 casti

poplatkit za sluzby, komunitnim Satnikem, prodejem nami vyrobeného

obcerstveni — nase prijmy nam pokryji naklady spojené s provozem... “
(Eva, 2011)
., ...jedna se o model, ktery ukazuje jiny zpiisob Zivota — organizujeme
kampané, chodime mezi lidi do ctvrti, nabizime jim sluzby, poustime
jim v ulicich kino, zkratka jedna se o véci nematerialni...hledame taky

lidi, kteri potrebuji operaci Milagro, ty posilame na kliniku Junin, ..."

(Cesar, 2011)

4.2.4.2 SOLIDARITA

Ptestoze zalozeni shromazdéni bylo primarné¢ motivovano odhodlanim bojovat proti
kriminalité (majici svlij ptivod mimo jiné v chudob¢), a to ze strany obyvatel zijicich ve Ctvrti
Boulevares, ¢innost shromazdéni se pozdéji zaméfila na boj proti chudobé a na zlepSovani
zivotnich podminek v rdmci ¢tvrti. To povazuji nejen za snahu o feSeni situace, ale také za
projev solidarity. Navic Cinnost, ktera je vykonavdna ve shromazdéni, je postavena na
principu dobrovolnictvi, sluzbé ve svoji komunité (Ctvrti), diky které celé shromazdéni

funguje a mize poskytovat sluzby.

4.2.4.3 DALSI PRINOSY

Pro cleny predstavuje shromdzdéni prostor nalezitosti k urcité socidlni skupin€, kde se
zarovenl mize socidlné i1 politicky angazovat a seberealizovat, a to prostfednictvim sluzby
lidem zijicim ve ¢tvrti Boulevares. Mimo jiné, shroméazdéni je socialné politickym modelem,
ktery zajemci chtéji budovat a bojovat tak aktivné za socidlni zménu ve spolecnosti. Miizeme
tedy fici, Ze shromazdéni je prostorem pro socidlni mobilizaci téch, ktefi maji zdjem se
mobilizovat. Mezi pfinosy mizeme i zatadit budovani a rozsifovani socialniho kapitadlu vSech
ucastnicich se ¢lent.

Pro lidi vyuzivajici sluzeb znamend shroméazdéni pfedev§im misto poskytujici zdravotni péci,
ktera je cenové ptijatelnd (nizsi neZ na béznych soukromych klinikach), ¢asové dostupna a

z hlediska lokalizace vyhodna. Navic na tomto zdravotnickém stiedisku provozovaném

78



shromazdénim ocenuji lidsky pfistup jak ¢lent, tak profesionalnich 1ékaiti. Za ptinos povazuji
i prahlednost uzivani poplatkd, ktery plati za poskytnutou sluzbu, a v neposledni fadé¢ také
dobrovolnickou praci ¢lenti shromazdéni.

Co se tyce dalsich ptinost pro pfichozi klienty, ocefiovano je zejména jako prostor podpory
lidskych prav (formou festivalti, kampani), rovnopravnosti zen a muzi (prace se skupinkou

zen), kultury (pouli¢ni filmové vecery) a spolecenského déni.

4.2.4.4 SNIZOVANI CHUDOBY
Co se tyce Cinnosti, kterd je zaméfend na zlepSovani Zivotnich podminek (viz ptinosy), neni
jasné zietelné, do jaké miry diky této Cinnosti ve Ctvrti klesa chudoba. V podstaté ¢innost
shromazdéni ani neni zaméfena na snizovani chudoby, ale spiSe na zlepSovani nékterych
zivotnich podminek (tedy zdravotni péce) a na formovani socio-politického modelu, ktery
slouzi jako prostor kladouci diraz na lidské a pracovni prava, rovnopravnost zen a hodnotovy
systém odlisny od toho, ktery je uplatiiovan v neoliberalistickém modelu.

., ...budeme pracovat az do uplné socidalni zmény; chceme naucit, Ze

socialni zmeéna neni jen otazkou mobilizovanych lidi s chuti bojovat,

ale chceme lidi naucit mordlce; ukazat jim, Ze etika existuje a Ze je

hodnotou, ktera se neda vycislit. Chceme to lidem ukazat praktickym

prikladem, ja jako pravnik bych mohl mit Ferrari, ale nepotrebuju mit

vSechny tyto uzasné veéci, tady totiz existuji urcité hranice, jak Zit

dobre, a tak aby mohli Zit dobre vsichni lidé... * (Cesar, 2011)

4.2.5 Cooperativa de Trabajo de la Salud Junin

4.2.5.1 PREZITI/PREZ{VANI

Stejné jako v piipad¢ druzstev El Abasto a Lucivid, reagovali zakladatel¢ Druzstva Junin na
vzniklou situaci tykajici se jejich zaméstnani. Respektive, byvaly zaméstnanci soukromé
kliniky, kterd v dusledku krize nebyla schopna dostat svym zavazkiim vici zaméstnanciim a
majitelé kliniku opustili, pracovnici, ktefi takto zlstali nezaméstnani, se rozhodli kliniku
znovu obnovit. Tedy rozhodli se kliniku uvést do provozu a piekonat tak situaci
(nezaméstnanosti) vedouci k ptezivani. Zpocatku uvedeni kliniky do provozu mozna také
miZeme hovofit o prezivani c¢lend druZstva, nicméné v soucasnosti je klinika jiz
konkurenceschopnou a kvalitni jednotkou poskytujici zdravotni péci.

,, ...idea se zrodila na pozadi pracovniho konfliktu (o Sest mésict

zpozdéné vyplaty) a také Spatné poskytovanych sluzeb. Tehdejsi
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soukroma klinika se méla proto zavirat, majitel odesel a ndas propustil
na ulici...to bylo v obdobi krize v roce 2001. Ke kroku rekuperace nds
posilnila potieba pokracovat v praci a tak jsme se zorganizovali, sice
byla jedna skupina zaméstnancu, kteri v 10 neverili, nakonec nas zbylo
jen nékolik, ale my jsme pokracovali ve své snaze ddl...bylo to
neuvéritelné tezké zpocatku, pracovat za nic...navic, rozbéhnout
kliniku neni jako rozbéhnout néjakou tovarnu, je to obrovska

zodpovédnost za lidské zivoty, my si nemuzeme dovolit néco

pokazit...  (Jose, 2011)

4.2.5.2 SOLIDARITA
Mezi €leny druZstva (zejména pak mezi témi, kteti kliniku obnovovali) jsou vztahy zalozené
na hodnotach spoluprace, vzajemné ucty a smyslu pro spole¢né dobro ptirozené. Tyto vztahy
jsou navic posilovany druzstevnimi principy a horizontalnim fizenim, které Cleny druzstva
zavazuji moralné k solidarnimu jednani. Jako nesolidarni vnimdm nékteré vztahy mezi
zameéstnanci (ktefi nejsou ¢lenové druzstva, pouze na klinice pracuji), ktefi tim, ze nechtéji a
nevnimaji potfebu patfit do druzstva, nedospivaji ani k potiebé solidarniho jednéni. To
znamena, tim, ze druzstvo jako Clenové nevlastni, nemaji potfebu participovat na chodu,
utvareni ¢innosti a rozhodovani ohledn€ svého zaméstnani a chodu kliniky
Jako projev solidarniho jednani vnimam snahu ¢lenti druzstva o zlepSovani Cinnosti druzstva a
nekterych zaméstnanct (tedy zlepSovani sluzeb pro lidi) a vytvaieni novych pracovnich mist
pro dalsi ¢leny/zaméstnance.

., ...JSem tu proto, zZe branim praci a zdravotnickou péci, jak je zrejmé

Jiz zndazvu druzstva...Jde o prdci, ktera je vedena jinou formou —

formou spravedlivesi, ... (Angel, 2011)

4.2.5.3 DALSI PRINOSY

Primarné klinika pfinasi zdroj formalni a diistojné prace. Pro ¢leny druZstva a zaméstnance
klinika nabizi 1 zptisoby osobniho rozvoje, zejména pak profesniho (Skoleni, pfednasky, kurzy
na nejriiznéjsi zdravotnickd témata), ale také o formé fizeni druzstva (ptfedndsky a Skoleni o
druZstevnictvi). Zaroven klinika pfedstavuje i prostor k participaci na socidlni zméné a urcitou
formu identifikace a seberealizace. Jako jedina klinika, ktera je obnovena svymi zaméstnanci
v Coérdobé, poskytuje také motivaci pro cleny a zaméstnance vést dobie, efektivné a

inspirativné tuto kliniku.
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,,...klinika je zdrojem prace pro zaméstnance, cleny druzstva,

profesionaly, a pro lidi (zakazniky) zdrojem zdravotnich sluzeb, ale

také mistem kapacitace pro potencialni cleny druzstva a mistem

prednasek pro profesiondly, ¢leny i zaméstnance, ...klinika podporuje

svou funkci rozvoj zdravotnickych sluzeb, kdy v Cordobé, po roce

2001 az doted’ je stale malo luzek pro pacienty - chybi asi pres 300

luzek - proto jsme se snazili, aby se klinika nezavrela, jedna se o

potiebnou sluzbu pro lidi v nasem mesté...Klinika také predstavuje

zpuisob, jak bojovat za socidlni zménu, podobné jako mnoho

organizaci po roce 2001 ... (Jose, 2011)
Pro lidi (klienty ¢i zdkazniky kliniky) je druZstvo predevSim mistem, které poskytuje
zdravotnické sluzby za Castky, které jsou srovnatelné nebo nizsi ve srovnani se soukromymi
klinikami. Nékteti ocenuji 1 fakt, ze klinika je vedena Cleny druzstva, ktefi v ni zaroven
pracuji, a tak dokazou ocenit hodnotu jejich prace a zodpovédnosti. V neposledni fadé je
obrovskym piinosem realizace operace Milagro, kterou ve spolupraci s kubanskou vladou

druzstvo provozuje.

4.2.5.4 SNIZOVANI CHUDOBY

ProtoZe klinika poskytuje zdravotni péci, I1ze jen tézko odhadnout, jaky vliv ma jeji ¢innost a
provoz na snizovani chudoby. Nicméné lze fici, Ze svou ¢innosti zlepSuje zivotni podminky
zejména klienttim/zakazniktim/pacientim sluzbami, které provozuje.

Pro ¢leny druzstva a zaméstnance je pak zdrojem prace, o kterou piisli pii opusténi kliniky
jejimi majiteli. Zejména pro ty, ktefi byli v situaci ztraty prace; z jejich pohledu mizeme
vnimat obnovu kliniky jako zptsob boje proti chudobé (ktera by se dostavila v piipadé

dlouhodobé nezaméstnanosti).

4.2.6 CTD Anibal Veron de Comunidad de Marta Juana Gonzales v Cérdobé

4.2.6.1 PREZITI/PREZIVANI

Pro ptfevaznou vétSinu rodin, které se pod patrondtem hnuti Anibal Veron podilely na zaboru
pudy, byl jejich vychozi stav bydleni (tedy zivot v podnidjmu) stavem pieZivani. Vysoky
najem totiZ pro mnoho rodin znamenal zpiisob Zivota, pfi kterém byli schopni pokryt jen
bydleni a jidlo, pfi¢emZ na dal§i zdkladni potieby jiZz finance nevychéazely (napiiklad na
pomucky pro déti do Skoly, na méstskou dopravu, na zdravotni péci, apod.). Proto fesSeni

zabrani nevyuzivané pidy a nasledné vybudovani vlastniho bydleni znamenalo pro rodiny
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prechod ze situace prezivani, avSak ne pro vSechny. Hnuti samo o sobé prohlasuje, Ze bojuje
za nové piilezitosti bydleni a pracovni pozice. Uplnym feSenim by tedy bylo uskuteénéni
plantt vybudovat pracovni druzstva, kterd by lidem z komunity (ktefi jsou dlouhodobé
nezaméstnani) piinesla praci.
Dulezitou poznamkou je, ze lidé, kteti dfive nebyli schopni platit vysoké nadjemné, jsou dnes
schopni splacet kvotu za pozemek, ktery zabrali, a ktery se po jeho splaceni stane vlastni
komunité (coz souvisi s osobni motivaci kazdého Clovéka snaziciho se budovat vlastni dim,
ale také komunitu).

., ...organizace se pohnula diky nim (diky uskupeni CTD Anibal

Veron), ta piida tady nebyla nijak zabrand, my jsme Zili, pronajimali

si, ale ani kdyz se clovek moc snazil, vyslo nam tak moznad na jidlo,

ted’ uz mam tady nachystany materidal na vystavbu, domek mam porad

jeste ze dreva, ale pomalu zacinam budovat...Anibal Veron mi vzdycky

pomohl, trebas se sehnal néjaky materidal, spolecné jsme vyrazili na

demonstraci... " (Niria, 2011)

., ... lidé chtéji platit vodu, elektrinu, jako vsichni, je to nase prdce,

Jjsme schopni splacet tuto zabranou pudu, pomalu, ale splacime, tak

jak jsme se dohodli, nezbyva nam jind moznost... ** (Ana, 2011)

., ... nékteri lidi nemaji praci, jsou nezaméstnani, jejich deti k nam pak

chodi na sklenici mléka... " (Ana, 2011)

4.2.6.2 SOLIDARITA

Za projev solidarity chapu zejména soudrznost a spolupraci pii zaboru pozemku, nasledném
zakladani komunity a komunitniho centra, kdy se rodiny podilely dobrovolnickou praci na
budovani. Ve vztazich v komunité je patrna u nékterych rodin snaha o vzajemnou pomoc a
spolupraci pti stavbé vlastniho bydleni, ale také pii praci pro komunitu. AvSak ne kazda
rodina participuje aktivné na rozvoji komunity, coz mize byt z dlouhodobého hlediska

problémem v podobé¢ zneuzivani ¢innosti druhych ve vlastni prospéch nékterych jedincti.

4.2.6.3 DALSI PRINOSY

Kromé& vybudovani nového bydleni a komunitniho centra, coZ bylo hlavnim a plvodnim
cilem, se komunita snaZi rozvijet ¢innosti vedlejsi, zejména pak aktivity pro déti a mladez.
V komunitnim centru probihd doucovani déti a asistence pfi zvladani Skolnich aktivit, dale

také provoz volnoc¢asovych aktivit (naptiklad vystavba fotbalového hiisté, pravidelny trénink
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fotbalu a boxu pro divky i chlapce, potadani turnaji, kterych se ucastni celd komunita).
Détem je urcena také aktivita ,,sklenice mléka®, kterou se komunita snazi bojovat proti
podvyzivé, zejména u nejmensich déti, ale také u starSich spoluobyvatel.
Dospélym pak ¢innost a participace na schlizkach ptinasi moznost podilet se na rozhodovani,
ovlivnit dalsi vyvoj komunity, nalezet a identifikovat se se svou komunitou. Hnuti, které
pomahéa komunité se organizovat, takto poskytuje i prostor pro budovani socidlniho kapitalu a
mezilidskych vztaht, které jsou zalozena na divére.

. ...ja a tady kolegyné pripravujeme mléko pro déti v ramci programu

sklenice mléka, také dohlizime na komunitni satnik, kterym si na mléko

vydélavame, parkrat jsme také pomdhaly s organizovanim sbirek pro

komunitu a s rozdavanim skolnich pomiicek potrebnym detem...mladé

holky se pak vénuji doucovani déti, letos je dopoledne i odpoledne,

vzdycky na schazkach se domlouvame, diskutujeme...napriklad vcéera

vecer jsme méli schiizku kvuli fotbalovéemu turnaji, co budeme mit tady

V komunité... “ (Niria, 2011)

4.2.6.4 SNIZOVANI CHUDOBY

Zabrani pozemku, vybudovani vlastniho bydleni a vymanéni se tak z pronajimaného bydleni
pro nékteré rodiny znamenalo vymanit se z kolobéhu prezivani, respektive ze situace
chudoby. Pro nékteré rodiny se sice situace zlepSila (v podobé vlastniho bydleni) avsak
zustavaji v situaci, kdy ptezivaji. I proto je podstatné, aby hnuti se snazilo dostat svych
zédvazkli a ve spolupraci s vladnimi programy dokazalo ziidit pracovni druzstva, malé

komunitni podniky, které by poskytli lidem praci (tedy formalni a s diistojnymi podminkami,

rrrrrr

4.3 OBECNE SHRNUTI PROMENNYCH A ODPOVED NA HLAVNI VYZKUMNOU
OTAZKU

4.3.1 PieZiti/pieZivani

S odkazem na definici ptezivani Totyho Florese se zamyslim nad tim, zda organizace, se
kterymi jsem spolupracovala na vyzkumu svou c¢innosti a aplikaci solidarni ekonomiky jen
timto zplisobem piezivaji (viz definice kapitola 4.1) nebo zda je pro né solidarni ekonomika
spiSe formou pfekonani tohoto piezivani.

U pracovnich druzstev (jako je El Abasto a Lucivid) je diikazem ptechodu ze stavu piezivani

pravé uvédomeénim si situace, ve které se nachazeli (neformalni prace, stagnace), a zaloZenim
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druzstva. Tato druzstva poskytuji sluzby, které jsou vazané na spolupraci se sektory dalSich
sluzeb, primyslu ¢i obchodu. Pro ¢leny jejich druzstva je jim vice nez jen prostorem formalni
prace, socidlniho zajisténi, ale také prostorem pro seberealizaci, identifikaci a mistem dalSich
moznych socialnich projektd (vzdélavacich, kulturnich, zaclefwjicich). V piipadé
organizaci/hnuti, které poskytuji sluzby zdravotnické a bydleni (tedy sluzby, které v mnoha
statech zajistuje trh nebo stat), ¢lenové téchto uskupeni poskytuji sluzby jakousi tieti formou
(formou obcanského sektoru). O prezivani nelze hovofit v piipadé lidového shromazdéni
ctvrti Boulevares a pracovniky obnovené kliniky Junin, jejichz ¢lenové vykondvaji praci
dobrovolné nebo maji ¢innost jako formalni zaméstnani. V pfipadé hnuti CTD Anibal Veron
se nektefi ¢lenové komunity dokazali z pfezivani vymanit, jini ne, protoze jsou stale v pozici
nezaméstnanych (ale zlepsili se jim zivotni podminky bydleni). Tento problém by vSak mohl
byt vyfeSen planovanym =zaloZzenim pracovnich druzstev v komunit¢ a tim by doSlo
k pferuseni  pfezivani u  dalSich rodin.  OdliSnou situaci od piedchozich
organizaci/hnuti/druzstev  pfedstavuje recykla¢ni druzstvo, jehoz Cclenové prakticky
kazdodenné piezivaji a vymanéni z tohoto pifezivani je pomérn¢ nesnadné. Svou ¢innosti,
ktera jim zabere prakticky cely den, si nedokézou zajistit ani zdkladni potieby, jako naptiklad
zdravotni péci. Nad procesem pirechodu ze situace prezivani u tohoto druzstva se zamyslim

V nasledujici kapitole 5.

4.3.2 Solidarita

Sledovanim proménné solidarita jsem chtéla poukazat na vyskyt hodnot solidarity a dokazat,
ze v ekonomickych ¢innostech vybranych organizaci a hnuti je zac¢lenén hodnotovy systém.
Prakticky sledovanim motivace primarni (tedy motivace uvadéné pro zakladani
druzstev/organizaci/hnuti) a motivace soucCasné pro dal§i vyvoj a Cinnost piedstavitelé
solidarni ekonomiky vyjadiili své socialni zaméry (socialni za¢lenovani dalSich déti z ulice,
zvySovani zaméstnanost nadborem novych ¢lend druzstev, zlepSovani zivotnich podminek
v komunité apod.), v ptipad¢ lidového shromazdéni ¢tvrti Boulevares a druzstva El Abasto se
pak jednalo i1 o zdméry politické. Solidarita a solidarni hodnoty jsou také patrné ve vztazich
mezi ¢leny druzstev a hnuti, kde jsou hodnoty za¢lenény do pracovniho procesu a ve vztazich

k zdkaznikum/klientim.

4.3.3 Dalsi p¥inosy
Z hlediska vnimani pfinost, které svym piedstavitelim solidarni ekonomika poskytuje,
vétSina vybranych hnuti a organizaci uvadi dva typy pfinosti: osobni a spoleenské. V piipadé
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pfinosit osobnich mam na mysli takové pfinosy, které uspokojuji potiebu clena
druzstva/shromazdéni/organizace pravé prostiednictvim solidarni ekonomiky. Jedna se
zejména o piinosy v podobé diistojné prace (poskytovani formdlnich organizovanych
pracovnich mist — v ptipad¢ kliniky Junin, druzstev El Abasto a Lucivid) a pracovnich
podminek, sluzeb zdravotnich (lidové shroméazdéni ctvrti Boulevares, klinika Junin),
vzdélavacich (El Abasto, CTD Anibal Veron), zajisténi bydleni (CTD Anibal Veron) a
nejruznéjsich socidlnich jistot a kulturnich moznosti (El Abasto, Lucivid, klinika Junin). Mezi
osobni pfinosy fadim moznost podilet se na rozhodovani, spolufizeni a ziskdvani osobni
formaci a pfijimani nového hodnotového systému (v ptipadé¢ El Abasto, shromazdéni ¢tvrti
Boulevares, kliniky Junin, Lucivid, CTD Anibal Veron i recyklacniho druzstva).
Za spolecenské ptinosy vybranych organizaci povazuji zejména jejich snahy o spoleCenskou
zménu prostiednictvim kazdodenni realizace své Cinnosti a uplatiiovani hodnot v praxi (El
Abasto, klinika Junin, shromédzdéni ctvrti Boulevares, CTD Anibal Veron, recyklacni
druzstvo), také socidlnim zaclenovanim (ptipad druzstva Lucivid), snahou o udrzovani
zdravého zivotniho prostiedi (recyklacni druzstvo) a poskytovani sluzeb vefejnosti
(shromazdéni ¢tvrti Boulevares, klinika Junin, CTD Anibal Veron, Lucivid, recykla¢ni
druzstvo).
. ... zaloZili jsme druzstvo, abychom praci zorganizovali, dodali ji

dustojnosti a ne jen abychom prezili... spise proto, abychom dosahli

na ztracena prava (politicka, socidlni i ekonomicka... solidarni

ekonomika nam prinasi mnoho — organizuje nas jako druzstvo, vytvari

solidaritu u kazdého z kolegui, diky tomu mame fond solidarity a dalsi

prinosy, kterych jsme docilili...mam na mysli zdravotni sluzby,

maturitni kurz, ktery jsme rozbéhli, tedy solidarni ekonomika nema za

cil jen preziti, ale vytvareni hodnot...” (Orlando, Economia

solidaria/social en Cordoba y en Republica Checa. Leccion

Universitaria., 2011)

,, ...my se soustiedime nejen na solidarni ekonomiku, ale predevsim na

politickou a ekonomickou zménu, tedy pozvedime hodnotu prdace nad

kapital; chceme, aby existovaly jiné podminky, také timto bojujeme za

jiné zachazeni s prirodou a snazime se celit problémium, jako je

napriklad konzum ve spolecnosti, duraz na vlastnické pravo a dalsi

typické rysy, které ponechal liberalismus... solidarni ekonomika je
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nam zjevné prinosnd, jinak bychom ji neprovozovali, vlastné se jedna
o jakesi presvedceni, které nam poskytuje prinosy, jejichz hodnota se
neda vyjadrit penézi, nemyslim, ze by diistojnost meéla vyjadritelnou
cenu, stejné tak cekani na lepsi svét, a to jsou prave veci, které maji
hodnotu...“ (Cesar, Economia solidaria/social en Cordoba y en
Republica Checa. Leccion Universitaria., 2011)

., ... Solidarni ekonomika nam prinasi néco vic nez preziti, to o cem
hovorime (solidarni ekonomika) je krokem Kk dobrému ziti; je to
soucast paradigmatu, které je pro nas stéZejni, a to, Ze prdce je
mnohem diilezitejsi nez kapital. Toto paradigma s sebou nese prinosy,
jako je prace v sitich, moznost kapacitace, a to nejen clenu druzZstev,
ale vSech, mezi dalsi prinosy radim mozZnost pracovat kolektivne,
kolektivné rozhodovat a vytvaret shromazdeni, diskutovat témata, a
proto za prinos nepovazuji penize, ale prave fakt, zZe dochazi k rozvoji

osob, které pak umoznuji v budoucnu dobré Ziti... “ (Rodrigo, 2011)

4.3.4 SniZovani chudoby

Prakticky u vétSiny vybranych hnuti/organizaci dochéazi ke snizovani chudoby, respektive
k ptekovani situace pieziti, tak jak ji definuje Toty Flores. U lidového shromazdéni Ctvrti
Boulevares, kliniky Junin a hnuti CTD Anibal Veron je velmi slozité vystihnout do jaké miry,
diky jejich Cinnosti dochéazi ke snizovani chudoby - samotné organizace pak uvadi, Ze se snazi
o zlepSovani zivotnich podminek lidi, ktefi jejich sluzeb vyuzivaji. Tedy o snizovani chudoby
je velmi tézké v téchto piipadech hovofit a soudit, zda pfispivaji ke snizovani chudoby,
respektive Kk pieckonavani situace pieziti. V piipadé recyklacniho druzstva jde podle teorie
Florese o ptezivani, tedy jednd se o situaci, kdy Clenové druzstva ziji v chudobé a jehoz
provoz a napli prace zabird ¢lenim druzstva prakticky Cas urceny pro praci, ¢lenové navic
svou ¢innost povazuji za praci, avSak tato prace jim nezajistuje takovy piijem a piinosy, které

by jim stacili k zajisténi zakladnich lidskych a kulturnich potteb.

4.4 ZAVERECNA REFLEXE HLAVNI VYZKUMNE OTAZKY A STANOVENYCH
HYPOTEZ

Pted shrnutim odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku se nejdiive zamyslim nad stanovenymi

hypotézami.
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Prvni hypotéza zni: , Solidarni ekonomika neni zasadné strategii preziti“. Vzhledem
k odpovédim, které jsem ziskala prostiednictvim rozhovort, a také diky pozorovani, u péti
Z Sesti vybranych a zkoumanych organizaci se mi prvni hypotéza potvrdila, to znamena, ze
pét organizaci solidarni ekonomiky svou cinnosti nebojuji o pieziti, ale spiSe dojitim
k solidarni ekonomice se dokéazali zpfeZivani vymanit. Sestd organizace — recyklaéni
druzstvo — pfestoze je formalné zatazena do solidarni ekonomiky, dosla jsem k vyvraceni
hypotézy, tedy ze v tomto ptipadé se jedna o prezivani.

Nicméné, prvni hypotézu tedy timto potvrzuji, jelikoZ u péti z Sesti organizaci byla prokazana.
Druhé hypotéza je nasledujici: ,, Solidarni ekonomika svym ucastnikum poskytuje i néjaké
dalsi prinosy nez jen preziti.* S odkazem na prvni hypotézu, podle které tedy solidarni
ekonomika neni zasadné strategii preziti, jsem dosla k zavéru za pouziti stejné metodologie,
jakou jsem pouzivala i pro potvrzeni prvni hypotézy, Ze solidarni ekonomika nejenze neni
zasadn€ o preziti/piezivani, ale Ze svym Uc€astnikim poskytuje nejriiznéjsi ptinosy. Tyto
piinosy jsem pak oznacila za osobni a za spoleCenské. Z hlediska pfinost osobnich se mi
potvrdila hypotéza u péti organizaci ze Sesti (nepotvrdila se mi u recykla¢niho druzstva), a
z hlediska piinost spolecenskych se mi hypotéza potvrdila u vSech Sesti organizaci.

Tedy, solidarni ekonomiky piinasi uzitky spolecenské a ve vétSiné ptipadi (u péeti z Sesti
organizaci) 1 piinosy osobni, tedy pfinosy pro cleny organizaci/participujicich a
vykonavajicich svou ¢innosti solidarni ekonomiku.

Odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku, kterou jsem si stanovila nasledovné: ,, Prredstavuje
solidarni ekonomika zasadné strategii preziti nebo poskytuje svym zucastnenym i nejaké dalsi
prinosy? “, jsem pak na zakladé potvrzenych hypotéz ziskala takovou, Ze solidarni ekonomika
svych zOcCastnénych neni strategii pfezivani, a Ze jim pifinasi jak osobni pfinosy, tak

zucCastnéni 1 uvadi piinosy, které jsem oznacila jako spolecenské.
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5 ZAVERECNE ZAMYSLENI SE NAD VYZKUMNOU OTAZKOU A NEKTERE
NAVRHY

5.1 NAVRH MOZNYCH PRICIN PREZIVANI RECYKLACNIHO DRUZSTVA A
JEJICH POTENCIALNI RESENI

V této kapitole se vracim k vysledkiim terénniho vyzkumu, tzn., rozebirdm, pro¢ recyklaéni
druzstvo jako jediné z vybranych projektd solidarni ekonomiky se nachazi podle teorie
Totyho Florese (viz kapitola 4.1) v situaci pfezivani, pfestoze jeji ¢innost je povazovana za
soucast socialni/solidarni ekonomiky. Navrhuji mozné ptiCiny, kvili kterym ¢lenové druzstva
kazdodenni ¢innosti a praci dosahuji jen na Groven piezivani. K témto pfi¢indm pak hleddm
moznd teoretickd a potencidlni feSeni, ktera by mohla recyklacni druzstvo ze stavajici situace

vyvést.

5.1.1 NedodrZovani nékterych druistevnich principu, zdsad

Jako problematick¢ vnimam proces ptijmuti pravnické osoby druzstva timto recykla¢nim
spolkem. Podle slov ¢leni druzstva ji ptijali pouze z divodid formalizace své pracovni
¢innosti pod natlakem politiki, ktefi by jim ¢innost jinak zakazali v pfipad¢ odmitnuti pravni
formalizace. Jde tedy o to, Ze toto druzstvo si samo nepialo byt druzstvem a tudiz mu ani
nemusi byt nékteré principy vlastni ¢i zndmé. Ve srovnani s ostatnimi druzstvy, které jsem
méla moznost navstivit, jsem vnimala fungovéani druzstevnickych principti a zasad jako
podstatnych pro praci, pro fungovani kolektivu a jako velmi dalezity prvek, diky kterému se
také fadi pracovni druzstva do solidarni ekonomiky.

. ...V roce 1983 jsme se sesli vsichni carreros a mluvili jsme s

guvernérem mésta, tou dobou to byl Mestre (jméno guvernéra), a on

nam rekl, Ze nas nechd pracovat, jen kdyz se formalizujeme, a to tak,

Ze zalozZime druzstvo, rekli jsme dobra tedy a zacali jsme zakladat

druzstvo...“ (Chinina, 2011)
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5.1.1.1 NAVRH POTENCIALN{HO RESEN{

Priklad jinych funkénich pracovnich druzstev, ktera dodrzuji stanovené principy a zasady, a
komunikace s nimi, by mohl recykla¢ni druzstvo velmi obohatit. Dobrym ptikladem by mohlo
recyklaénimu druzstvu byt druzstvo El Abasto, které nejen ze se snazi o kazdodenni
dodrzovani a aplikaci druzstevnickych principi do pracovniho procesu, pracovnich i
mezilidskych vztahi, ale také Ze své zkuSenosti a védomosti nabyté béhem fungovani
druzstva radi ptedavaji a poskytuji rady. Ptikladem toho jsou i piedndsky na rtiznych
institutech a univerzitach. A pravé spolupraci v podobé piedavani zkuSenosti a védomosti
ohledné¢ fungovani druZstva, principech a zdsadach druZstevnictvi by mohla pfispét ke

zlepSeni zivotni situace ¢leni recyklacniho druzstva.

5.1.2 Socidalni vylouceni a neexistujici komunikace s partnery

Clenové recyklaéniho druZstva se nachazeji v situaci, kdy jsou socialné vylougeni nejen kvili
své pracovni cinnosti (viz kapitola 3.3), ale také vzhledem k ostatnim potencialné
partnerskym organizacim a hnutim a vzhledem k institucim. Jedinym prostorem, ve kterém
nejsou v pozici spolecensky vyloucenych, je komunita, ve které Ziji a pracuji. Toto omezeni
socialni sité a socidlniho kapitalu ¢leny druzstva, respektive celé druzstvo i jako pravnickou
osobu, klade do pozice, ve které se nemaji na koho obratit, spolehnout a hledat vzajemnou
pomoc, tak dilezitou pro funkci spolecnosti 1 druZstva.

. ... lidé nas meuznavaji, protoze odpad je odpad a clovek, ktery

pracuje s odpadem, neni jakoby soucasti spolecnosti, ale je soucdsti

odpadu...takze neuznavaji ani praci, kterou délame, vidycky jsme byli

diskriminovani, bylo na nas Spatné nahlizeno, nebo spis ani ne kviili

odpadu, jak spis to co s odpadem délame (prebirani odpadu)...*

(Lorena, 2011)
K tomuto socidlnimu vylouceni patii i vztahy, které ma recyklaéni druzstvo viici méstu a jeho
institucim. Spatné vztahy s méstem, respektive pfilisnd autonomie, ztrata snahy ze strany
recyklaéniho druzstva a apatie, nezdjem a laxni pfistup ze strany mésta a jeho instituci k
problematice lidi carreros pfedstavuji barieru v jednani a zejména pak v aktivnim fesSeni.

,, ...hikdy jsem nikoho neprosila, nikdy jsem prosila Zadnou viadu, ani

politickou stranu, protoze to se mi nelibi...mnohem vétsi cenu pro mé

ma komunita...* (Chinina, 2011)
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5.1.2.1 NAVRH POTENCIALN{HO RESEN{

NavySenim socidlniho kapitdlu a rozsifenim socialni sit€ druzstva by mohlo pfispét k dostani
se ze situace prezivani. Napojenim na riizné spolky, organizace carreros, ale také na ostatni
pracovni druzstva zabyvajici se odliSnou ¢innosti a na neziskové organizace/socidlni
hnuti/organizace tietiho sektoru, které by mohlo piinést recykla¢nimu druzstvu mnoho
moznosti spoluprace, a to jak materialni tak i moralni, hodnotové a spoleCenské. Navazanim
kontaktli by navic Clenové druzstva mohli navazat i kontakty osobni, coz by jim mohlo
pomoci k osobnimu zaclenovani se do spole¢nosti a k motivaci. Existuji druzstva zabyvajici
se poskytovanim pujcek, kterych by druzstvo mohlo vyuZzit formou investice do zlepSeni
pracovnich podminek ¢i zakoupeni potiebného vybaveni. Neziskové organizace, socialni
hnuti, organizace zabyvajici se problematikou chudych ¢tvrti apod. ptfedstavuji obrovsky
potencial pro nejriznéjsi prilezitosti k zalozeni novych socidlnich projektd, které by za
vzajemné spoluprace recyklacniho druzstva a dalSich organizaci mohly vyrazné obohatit
vSechny strany (nemysleno jen materialng).

Co se tyce spoluprace s meéstem a jeho institucemi, je velmi obtizné podat ndvrh potencialniho
feSeni. Jednak pfedstavitelé mésta se méni v pravidelnych volebnich obdobich, a pokud jiz
n¢kdo kontakt s carreros navaze, spoluprdce nemd dlouhodobého trvani. Navic mnoho
predstavitelti se do problematiky ani nechce poustét, protoze se jedna o komplexni problém
majici hned nékolik pfi¢in (socidlni vylouceni a piedsudky spoleCnosti viCi carreros,
odpadové hospodarstvi mésta, nekohezni méstské, provin¢ni a statni politiky). Proto jako
feSeni bych vidéla nejdiive navazani kontaktu s ostatnimi partnery, jak jsem uvadéla v
piredchozim odstavci, ¢imz by si recyklacni druzstvo zvysilo socialni kapital a tim rozsitilo

kontakty, diky kterym by mohlo dosahnout spoluprace i s méstem.

5.1.3 Nedostateénd informovanost o aktudlnich pohybech cen vykupovanych
materidli

Dal$im z problémd, ktery suzuje recyklacni druzstvo, je nedostatecnd informovanost o cenach
vykupovaného materialu, ktery pfebiraji a ndsledné ho odvazi do vykupujici firmy. Nejenze
odvoz pro né predstavuje finanén€ i organizaéné narocny proces, ale pravé flexibilita cen
vykupovanych materiadlii je finanéné srazi a ovliviiuje jejich ptijem, ktery je na cenadch
fixovany. Navic ceny jsou flexibilni a jejich pohyblivost je téZzce predvidatelnda a kazda
desetina pesa rozhoduje, jaky bude ptijem druzstva. Tento faktor hraje znacnou roli pro ¢leny

druzZstva pravé z hlediska kazdodenniho pifeZivani. A nejen vlivy trhu, ale i neochota a
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neschopnost komunikace mezi vykupni firmou a jejimi zékazniky (tedy recykla¢nim
druzstvem) se projevuje v nedostatecné informovanosti o vykupnich cenach.
., ...uvazovali jsme i o piijcce, ale nejsme v podmince, kdy bychom
mohli pujcku vratit...mame strach o néco prijit...ceny materialu
jednou stoupnou, podruhé klesnou, a my treba zrovna mdme
akumulovany material a cena klesne, ztracis penize... ceny materialu

si urcuje vykupujici fabrika... “ (Chinina, 2011)

5.1.3.1 NAVRH POTENCIALN{HO RESENT{

Z hlediska vyspélosti informac¢nich technologii dnes existuje mnoho zptisobti efektivni, rychlé
a financné dostupné komunikace (socidlni sité¢, automatické textové zpravy, informacni
server, apod.), diky kterym by se problém mohl efektivné vytesit. Avsak piekdzkou mize byt
i negramotnost v ovladani novych technologii a neschopnost po¢atecni investice (naptiklad do
pocitace s internetovym ptipojenim, vyvinutéjSiho mobilniho telefonu apod.). Nicméné tyto
piekazky by se dali vyfesit mikropiijckou a naslednym zaskolenim.

Nejvetsi obtiz predstavuje pravé zminovana neschopnost a neochota ze strany vykupci firmy
podavat informace a komunikovat. K pfiméni spoluprace a poskytovani aktudlnich cen by
mohla poslouzit slibena desetina procenta z ceny za kilogram vybiraného materialu ¢i celkové
castky, kterou obdrzi druzstvo za vykup (nebo podobna maléd castka). Tato ¢astka by vSak
méla byt rentabilni a neznevyhodiujici pro recyklacni druzstvo (poptipad¢ jiné zakazniky). Je
vSak velmi obtizné usuzovat ekonomické i mezilidské chovani této vykupni firmy, ale presto

by dobfe rozpracovany navrh tohoto mechanismu mohl druzstvu pomoci v lepsi

informovanosti a tudiz i v efektivnéj$im hospodateni.
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ZAVER

Solidarni ekonomika je pomérné novy alternativni ekonomicky smér, ktery nevznikl jako
teoreticky koncept z pera ekonomu a intelektudltl, ale jednad se o smér, ktery vytvofrili lidé
svou kazdodenni ¢innosti a jako reakci na uritou socioekonomickou realitu. V ptipadé
Argentiny, respektive nékterych zemi Latinské Ameriky, se jedna zejména o reakci na
souCasny stav konvencéni ekonomiky — reakce na hodnotovy systém zavadéného
ekonomického modelu neoliberalismu, ktery se projevil ve spravé statu, tedy 1 v kazdodenni
realité obycejnych lidi.

Pravé zamySlenim se nad hodnotovym systémem a funkci neoliberalisticky vedené
ekonomiky lidé vyvinuli praxi takovy ekonomicky smér, ktery je zaloZzen na hodnoté
solidarity, vzajemné spolupraci a ucté, zodpovédnosti za rozvoj i za zivotni prostiedi a dal
vzniknout pomérné autonomnim jednotkam v ramci konve¢ni ekonomikou fizené spole¢nosti.
Dnes v Argentiné existuje mnoho typd organizaci a hnuti, které se svym charakterem, ¢innosti
a principy fungovani fadi mezi solidarni ekonomiku, pii¢emz nékteré z nich jsou pro
Argentinu charakteristické. Mezi charakteristické urbanni organizace patii pracovniky
obnovené firmy, hnuti hlidkujicich, pracovni druzstva a lidovad shromdzdéni, kterda prave
V této praci popisuji vzhledem k jejich vzniku, ¢innosti, fungovani.

Jako priklad je v této praci uvedeno Sest organizaci z argentinského mésta Cordoby, které se
svou cCinnosti fadi do solidarni ekonomiky a reprezentuji pro Argentinu charakteristické
organizace. V praci je pak analyzuji na zakladé konfrontace s hlavni vyzkumnou otazkou,
tedy snazim se zjistit, zda pro jejich predstavitele a zicastnéné je solidarni ekonomika pouze
strategii, jak prezit, jak konfrontovat socioekonomickou realitu, nebo zda jim solidarni
ekonomika muize poskytovat i néjaké dalsi ptinosy. Vysledek vyzkumu zaloZeny na
rozhovorech a pozorovani potvrzuje, Ze soliddrni ekonomika (u péti z Sesti organizaci)
poskytuje svym zucastnénym a predstavitelim nejriznéjsi pfinosy, a to jak osobni, tak i
spolecenské. Navic se solidarni ekonomika u péti z Sesti analyzovanych organizaci projevila

pozitivné v ptispivani ke snizovani chudoby, tedy z pohledu jejich ptfedstaviteld.
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6 PRILOHY

6.1 FOTOGRAFIE VYBRANYCH PROJEKTU
Vsechny uvadéné fotografie reprezentuji vlastni primarni material ziskany pfi terénnim
vyzkumu (vyjimkou jsou fotografie u druzstva Lucivid, které poskytlo fotografie z vlastnich

zdroju).

6.1.1 Cooperativa de Trabajo EI Abasto

Fotografie 1: Néktefi ¢lenové pracovniho druzZstva El Abasto

Zdroj: Vlastni archiv
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Fotografie 2: Clen druzstva El abasto p¥i pracovnim procesu

Zdroj: Vlastni archiv

Fotografie 3: : Mistnost, kde probihaji maturitni kurzy. Na zi'izeni se podilelo DruZstvo El Abasto

-

-

SEligRann:

\

Zdroj: Vlastni archiv
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6.1.2 Cooperativa de Trabajo Lucivid

Fotografie 4: Clenové pracovniho druZstva Lucivid v pracovnim procesu - p¥i myti vitrin

Zdroj: Archiv druzstva Lucivid

Fotografie 5: Clenové druZstva Lucivid jdou za svymi zikazniky

'

Zdroj: Archiv druZstva Lucivid
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6.1.3 Cooperativa de los Carreros y Reciclados

Fotografie 6: Clenové recykla¢niho druzstva p¥i lisovani vytiidénych plasti

Zdroj: Vlastni archiv

Fotografie 7: Pracovni, ale i domaci prostiedi ¢lent recyklaéniho druZstva, v pozadi jedna ze ¢lenek
druzstva se svymi dcerami

Zdroj: Vlastni archiv
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sev

Fotografie 8: Pracovni prostiedi ¢lenii druZstva; odpady uréené k tfidéni (nalevo), pytle s jiZ roztfizenym
odpadem (napravo)

Zdroj: Vlastni archiv

Fotografie 9: Komunitni jidelna z¥fizena za piispéni ¢leni recyklaéniho druzstva

Zdroj: Vlastni archiv
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6.1.4 Asamblea Popular de los Boulevares

Fotografie 10: Jedna z ordinaci - zubni ordinaci pfedstavuje zubni 1ékafka Eva

Zdroj: Vlastni archiv

Fotografie 11: Clenka shromaZdéni (vpravo) v komunitnim $atniku s klientkou (uprostied)
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Zdroj: Vlastni archiv

Fotografie 12: Celnové shromaZdéni vyrabi ob&erstveni ui¢eni k prodeji

Zdroj: Vlastni archiv
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6.1.5 Cooperativa de Trabajo de la Salud Junin
Fotografie 13: Zdravotni bratr pfedstavuje, jak vypada pokoj pro pacienty na Kklinice Junin

Zdroj: Vlastni archiv

Fotografie 14: Prostor, kde se piipravuje material na operace Milagro

Zdroj: Vlastni archiv

104



Fotografie 15: Pacient na oddéleni paliativni péce

Zdroj: Vlastni archiv

Fotografie 16: Pokoj ve stavu, ve kterém ¢lenové druZstva piebirali kliniku

Zdroj: Vlastni archiv
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6.1.6 CTD Anibal Veron de Cdérdoba de Comunidad Marta Juana Gonzales

Fotografie 17: Komunita Marta Juana Gonzales, ve které pisobi hnuti CTD Anibal Veron v Cérdobé, v
pozadi komunitni centrum

Zdroj: Vlastni archiv

Fotografie 18: Ulice komunity MJG - di‘evéné docasné vybudované chatrée méni v cihlové rodinné domy

Zdroj: Vlastni archiv
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Fotografie 19: prostor komunitniho centra, kde probihaji aktivity, jako je dou¢ovani, sklenice mléka a
komunitni schiizky

Zdroj: Vlastni archiv
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6.2 UKAZKA OTAZEK URCENYCH K ROZHOVORU

DOTAZNIK KE STRUKTUROVANYM ROZHOVORUM
(prelozeno ze Spanélstiny do cestiny)
Osobni data
Jméno, piijmeni: Vék: Pohlavi:
Organizace:
Cim se zabyvate v organizaci X% / jaké je vase role v organizaci X?

Co jste délal predtim, nez jste se stal soucasti organizace X?

Data o0 organizaci

1. Co jeto X? Co déla, jakym aktivitam se vénuje?
Kdo je soucasti X?
Jak funguje X z hlediska administrativniho?
2. Jak vznikla X, kdy, kym byla zalozena a proc¢?
3. Jak financuje X své aktivity? Kdo ji finanéné podporuje?
3.1. Jaky je vztah mezi X a statem (na jakékoli trovni — mésto, provincie, stat)

3.2. S kym spolupracuji na svych aktivitach?

4. Jaké ptinosy nebo sluzby ptindsi organizace X svym ¢lentim/ucastnikiim/klientim?

5. Jaké dodatecné ptinosy nebo sluzby pfinasi organizace X svym

¢lenim/G¢astniktim/klientim?
5.1. Vyuzivaji ¢lenové/t€astnici/klienti moznosti t€chto pifinosi a sluzeb?

6. Podporuje organizace X rozvoj v misté svého ptisobeni/své komunity?

2 X znamena jméno organizace, do niz dotazovany patii, v niZ ptisobi.
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6.1. Jestli ano, jak?

6.2. Jestli ne, pro¢ ne?

Osobni vztah k organizaci X

7. Proc jesté vstoupil do X?
8. Jaké je mira vaseho zapojeni do aktivit X?
9. Miuzete se podilet na rozhodovani v X?
10. Muzete sdilet svlij nazor v X?
10.1. Pokud ano, poslouchaji kolegové vas nazor?
11. Co ptinasi Vam/Vasi rodiné/Vasi komunité organizace X?
11.1. Jaké vyhody?

11.2. Jaké nevyhody?
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6.3 DRUZSTEVNICKE PRINCIPY

Principy druZstevnictvi podle Zakona o druzstvech (Ley de las Cooperativas 20.337) (INAES, 2007)
Prvni princip:PrihliaSeni dobrovolné a oteviené.

Druzstva jsou dobrovolné organizace bez jakékoli diskriminace pohlavi, rasy, socialni tridy,
politické ¢i nabozenské pozice; oteviené pro vSechny takové osoby ochotné uzivat sluzeb a
ochotné ptijmout zodpovédnost, ktera je soucasti podminek ¢lentl.

Druhy princip: Demokraticka kontrola ze strany svych ¢lend.

DruZstva jsou organizace kontrolované demokraticky svymi ¢leny, ktefi aktivné participuji na
ustanoveni politik a rozhodovani. Muzi a zeny, ktefi jsou vybrani k zastupovani druzstva, se
zodpovidaji ¢lenim. Ve druzstvech prvniho stupné Clenové maji stejnid prava volby (jeden

Clen, jeden hlas) a druzstva dalSich stupiiti jsou taktéz organizovana demokraticky.

Treti princip: Ekonomicka participace spole¢niku.

Clenové prispivaji rovnocennym zptisobem a kontroluji kapital druzstva demokratickym
zpusobem. Obvykle obdrzi limitovanou kompenzaci, tedy takovou, ktera je predplatitelskou
astkou jako podminka Glenstvi. Clenové piidéluji piebytky ze kterychkoli nasledujicich
navrhi: Rozvoj druzstva prostfednictvim mozného vytvoieni rezerv; piinosy ¢lenim jsou
V pom¢éru s transakcemi druzstva; podpora dalSich aktivit podle dohody ¢lenti.

Ctvrty princip: Autonomie a nezavislost.

Druzstva jsou autonomni organizace vzajemné pomoci kontrolované svymi ¢leny. Pokud se
sdruzi s jinymi organizacemi (zahrnujic vlady) nebo maji kapital z externich zdrojt, realizuji
tyto aktivity za podminek, které zarucuji demokratickou kontrolu ze strany svych clent a
zachovavaji autonomii druzstva.

Paty princip: Vzdélani, vycvik a informace.

Druzstva pfinaSi svym c¢leniim, zvolenym vedoucim i1 zaméstnancim vzdélani, vycvik
v takové formé, aby pftispivalo efektivné k rozvoji druzstev. DruZstva informuji vetejnost
obecnég, zejména pak mladez a ptiznivce ptirody a druzstevnictvi.

Sesty princip: Spoluprice mezi druZstvy.

Druzstva slouzi svym c¢lenim efektivn€ji a posiluji druZstevnické hnuti spolupraci
s prostiedim lokalnich, narodnich, regionalnich a mezinarodnich.

Sedmy princip: Zavazek ke komunité.

Druzstvo pracuje s vizi udrzitelného rozvoje komunity prostfednictvim politik svych ¢lend.
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