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Megatrendy

Megatrendy predstavuji vyznamné, rozsahlé zmeény vyvoje, ktere
mohou zmenit spoleCcnhost v mnoha oblastech, napriklad v politice,
ekonomice, technologiich, hodnotach a socialnich vztazich.

Megatrendy mohou vytvaret silné protichudné trendy, které se
mohou vzajemne ovliviovat.

Nevyhodou megatrendu je, Ze mohou byt pfilis obecné.

Naisbitt, J. (1984): Megatrends. Warner Books, New York

Naisbitt, J. (1997): Megatrends Asia. A Touchstone Book, New York

Naisbitt, J. (2006): Mind Set! Eleven Ways to Change the Way You See
and Create the Future. Harper Collins, New York



Ptiklady megatrendu

Klimatické zmeny
Ropny zlom a nedostatek energie obecne
Nedostatek potravin vyplyvajici z nedostatku energie

Migrace vyvolana nesnesitelnymi podminkami environmentalnimi (napf.
postupujici desertifikace, vzestup hladiny oceanu), nebo spoleCenskymi
(valky, zhroucené staty).

Tyto faktory se mohou vzajemné synergicky posilovat a byt podporovany
dalSimi globalnimi problémy — regionalnim nedostatkem vody, Sifenim
infekénich chorob, poSkozenim zivotniho prostredi, politickou nestabilitou v
rozvinutych zemich danych vysokou mirou zadluzeni a ,deficitem
demokracie” (projevujicim se napf. nezvladnutelnou mirou korupce),
organizovanym zloCinem a terorismem atd.

Nebezpeci kumulativniho uCinku — tzv. ,dokonalé boure” (perfect storm)



Megatrend: klimatické zmény a Spatné hospodateni s
vodou (Aralské jezero mezi 1éty 1989 — 2008)




Megatrend — ropny zlom
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Exajoules

Megatrend — energeticka bezpecnost
(Shell Oil — Sustainable Growth Scenario)
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Megatrend — potravinova bezpecnost

(energetickad ndvratnost v Jemédélstvi, vysouseni a Zhutnéni pidy, vodni a vétrna eroge aj.)




Ncékteré soucasné trendy (globalni vyzvy) podle
Millennium Project (www.millennium-project.org)

Klimatické zmény:
Podle IPCC kazda ze tfi poslednich dekad byla teplejsi, nez ta pfedchozi.

Poslednich 30 let bylo na severni polokouli nejteplejSich za poslednich
1400 let.

| kdybychom ihned zastavili produkci sklenikovych plynt, dusledky budou
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Voda

Od roku 1990 se navysil pocCet lidi s pfistupem k nezavadné pitné vodé o
2,3 miliardy, coz je velky uspeéch.

Pristup k nezavadné pitné vodé nicméné stale nema 748 miliona lidi.
Hladina podzemni vody klesa na vSech kontinentech.
Polovina lidstva vyuziva vodu z povodi, ktera sdileji dva €i vice statu.



Nekteré soucasné trendy (globalni vyzvy)

Populace

Nyni zije na planeté 7.4 miliardy obyvatel. BEhem 12 let se tento pocCet
navysSi o 1 miliardu a do roku 2050 od 2,3 miliardy.

Pocet obyvatel v roce 2050 tedy bude Cinit 9,7 miliardy obyvatel.
Proto je nezbytné, aby se produkce potravin zvysila alespofi o 70 %.
Bohati a chudi

Pocet lidi zijicich v absolutni chudobé se snizil z 51 % v roce 1981 na 17 %
v roce 2011.

Nicméné nerovnosti se prohlubuiji. V roce 2014 se jméni 80 nejbohatsSich
miliardard rovnalo jméni 50 % svétoveé populace (tedy 3,7 miliardy
obyvatel!) s nizkymi pfijmy.

Podle organizace Oxfam bude v roce 2016 vilastnit 1 % nejbohatsich lidi
vétSi jmeéni, nez zbyvajicich 99 % populace.



Nekteré soucasné trendy (globalni vyzvy)

Lidska prava
Politické a obCanské svobody se ve svéte jiz devatym rokem po sobé
zhorsuiji.
V obdobi 2006 — 2014 se situace zhorsila v 61 zemich a zlepsSila se ve 33
zemich.

Zdravi

Ocekavana délka zivota pfi narozeni se zvysSila ze 67 let v roce 2010 na 71
let v roce 2014.

Béhem poslednich péti let podle WHO probéhlo ve svété 1100 epidemii.

Bakterialni resistence vUci antibiotikim, podvyZiva a také obezita ve svété
narustaji.



Nekteré soucasné trendy (globalni vyzvy)

Konflikty a migrace
VétSina sveéta zZije v miru, mezistatni konflikty jsou ojedinélé.
Nicméné narusta pocet vnitrostatnich konflikta.

Polovina lidstva zije v politicky a vojensky nestabilnich regionech.

1 % svétové populace (73 miliénu lidi) jsou uprchliky nebo vnitfné
presidlenymi osobami.

Postaveni zen

Zastoupeni zen v zakonodarnych sborech se behem poslednich
dvaceti let zdvojnasobilo z 11 % na 22 %.

Nicméné nasili na zenach zustava jednim z nejvaznéjsich problému.



Nekteré soucasné trendy (globalni vyzvy)

Organizovany zlocin
Prijmy mezinarodniho organizovaného zlocCinu jsou pfiblizné dvakrat vétsi,
nez celosvetové vydaje na zbrojeni, tedy pfiblizné 3 500 miliard dolaru
rocne!
Organizovany zlo€in a terorismus jsou tésné propojeny a kvuli jejich
synergickému pusobeni narusta pocet zhroucenych statl, které zase
,produkuji statisice a miliony uprchliku.

Energie
Podle udaju IMF ziskavaji fosilni paliva rocné dotace ve vysi 5 300 miliard
dolart. Obnovitelné zdroje ziskavaji na dotacich jen 120 miliard dolart
rocne.
Pred energetickymi spoleCnostmi stoji nelehky ukol zajistit do roku 2050
energii pro dalsich 3,5 miliardy lidi (1,3 miliardy lidi, ktefi dosud nemaji
pristup k elektfiné a energii a 2,3 miliardy lidi, o které se zvysi pocCet lidi na
planeté).



Nekteré soucasné trendy (globalni vyzvy)

Véda a technologie

Mezi nejperspektivnéjsi obory patfi:

- synteticka biologie (prepisovani a vytvareni novych genetickych
kodu)

- 3D tiskarny (,tisk” biologickych organu, zbrani, nebo domu)

- uméla inteligence (autonomni a kontinualni prepisovani vlastniho
software, zaloZzené na zpétné vazbé ze senzoru v globalnich sitich)

- robotika (vytvareni robotl a kyborgu tézko rozeznatelnych od lidi,
velkou neznamou zustava védomi)

- vyrobni procesy na urovni atomuU a dalSi formy nanotechnologii

- klesajici ceny obnovitelnych zdroju energie

- vytvarejici se ,nervovy systém civilizace® (informacni technologie a
sité propojujici celé lidstvo)

Diky tomu budou zmény v prabéhu pfistich 25 let mnohem zasadnéjsi, nez v
minulych 25 letech.

To-ma sva rizika i svoje pfrilezitosti.



Nekteré soucasné trendy (globalni vyzvy)

Nezameéstnanost

Predevsim obrovské pokroky ve vede a technologiich mohou
zpusobit dlouhodobou strukturalni nezaméstnanost velkého
procenta lidi.

Pokud masivni nezaméstnanosti nemuzeme zabranit, na jaké
politicko-ekonomické zmény bychom se méli pfipravit?



Indikatory, kde se situace ve svete zlepsuje

HDP na osobu se zvySuje (1995: 9000 USD, PPP k roku 2011; 2025: 20 000 USD)

Mira chudoby klesa (1995: 33 %; 2025: 7 %)

Pfimé zahrani¢ni investice se zvysuji (1995: 1 358 miliard USD; 2025: 2 075 miliard)
Zastoupeni zen v zakonodarnych sborech narasta (1995: 12,5 %; 2025: 33 %)

Podil vysoce kvalifikovanych pracovnich mist narusta (1995: 13,8 %; 2025: 19,4 %)
Podil sttedoSkolsky vzdélanych lidi narista (1995: 56,2 %; 2025: 88,8 %)

Podil gramotnych dospélych lidi nartsta (1995: 79,4 %; 2025: 90,8 %)

Podil elektfiny z obnovitelnych zdroji narasta (1995: 1,19 %; 2025: 19,4 %)

Energeticka ucinnost narasta (HDP na jednotku energie - 1995: 5,8; 2025: 8,6)

Podil populace s pfistupem k nezavadné pitné vodé narusta (1995: 79 %; 2025: 91,7 %)
Pocet Iékaft na 1000 obyvatel roste (1995: 1,3; 2025: 1,76)

Vydaje na zdravotni péc€i na obyvatele rostou (1995: 463 USD; 2025: 1610 USD)

Podil podvyzivenych lidi se snizuje (1995: 21.3 %; 2025: 8,7 %)

Umrtnost kojenctl se snizuje (1995: 59,7 umrti na 1000 Zivé narozenych; 2025: 20.5 umrti)
Ocekavana délka zivota pfi narozeni se zvySuje (1995: 66,4 let; 2025: 73,5 let)

Mira populaéniho rastu se snizuje (1995: 1,49 %; 2025: 1,16 %)

Pocet uzivatelu internetu narasta (1995: 15,8 uzivatelt/100 obyv.; 2025: 90,1 uzivatell)



Indikatory, kde se situace ve svete zhorsuje nebo

stagnu}e

Nezameéstnanost roste (% svétoveé pracovni sily — 1995: 6,1 %; 2025: 6,20 %)

Emise z fosilnich paliv a produkce cementu rostou (miliény tun uhliku za rok — 1995:
6398; 2025: 15 257)

Sladkovodni zdroje na uzemi statl klesaji (m3 na osobu — 1995: 7658; 2025: 4982)
Lesni plochy klesaji (1995: 31,8 %; 2025: 30,6 %)

Biokapacita na osobu klesa (globalni hektary — 1995: 2,0; 2025: 1,61)

Vydaje na védu a vyzkum klesaji (% HDP — 1995: 2,02 %; 2025: 2,01 %)
Teroristické utoky rostou (1995: 3 079; 2025: 30 367)

Prijmova nerovnost roste (podil hornich 10 % populace — 1995: 30,8; 2025: 34,8)
Pocet valek a vaznych ozbrojenych konfliktl roste (1995: 44; 2025: 48)

Vnimani korupce ve verfejném sektoru roste (1 — nizka mira korupce, 6 — vysoka mira
korupce; 1995: 2,83; 2025: 2,96)



Upadek bohaté Evropy jako megatrend?

Mame malo déti. (Dité je zavazek na Ctvrt stoleti a to neni v dnesni
dobé velkych pfilezitosti a ,vyzev® jednoduché podstoupit.)

Starnouci populace.
Rozpadajici se rodina.

Zhorsujici se genofond populace (v€etné neplodnosti) a zhorSuijici
se fyzicka odolnost.

Zrekli jsme se krestanstvi. Evropa nema nyni sjednocuijici ideu a cil.

Narokova mentalita pramenici ze stédrého socialniho zajisténi.
Pravo usilovat o stésti jsme zameénili za ,pravo na Stesti”.



Vznika tak uvolnény prostor, ,,vakuum®, které ma tendenci se
zaplnit zpusobem, ktery se nam nebude libit.




Zmena je zivot, 1 kdyz neni snadna (stagnace je ale horsi)
Formy zmeény (jaky ,,tvar®?)

Linearni. Lidée mylne predpokladaji, ze sila jejich vlivu je umérna
tomu, kolik usili do né¢eho viozili.

Nelinearni (exponencialni).

Nelinearni (asymptomaticka). Svétové rekordy ve sportu jsou
prikladem asymptomatické zmeény, ktera je také nazyvana
zmenou logaritmickou, nebo také v ekonomii zakonem snizujicich
se vynosu.

Nelinearni (cyklicka). Cyklicka zména muze byt klamava, protoze
v urcCité periodé se muze jevit jako narustajici Ci klesajici trend.
Pak jsou lidé Casto prekvapeni, kdyz se tento ,trend” obrati.

U spoleCnosti (podniku) je prikladem cyklického trendu jejich tendence
centralizovat nebo decentralizovat fizeni.
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Formy zmeény (jaky ,,tvar®?)

Diskontinualni (S — kfivka) ma tfi rozdilné faze:
Stara éra.
Obdobi prechodu (transformace).

Nova éra, ktera se objevuje nasledné po transformaci.



Model zmény: prerusovana rovnovaha

Rovnovaha je produkt kontinualni zmeny. Jednou za Cas vSak prijde
diskontinualni zmena.

Tento typ zmény je nazyvan ,pferusovana rovnovaha“ (punctuated
equilibrium). Niles Eldredge a Stephen Jay Gould (1972) vytvorili
J<eorii pferusovanych rovnovah®, kdyz popisovali epizodicky
charakter biologické evoluce.

Teorie prerusovanych rovnovah predstavuje rozdilny model evoluce
od toho, se kterym priSel Darwin (Eldredge a Gould Darwina doplnili,
avsak nenahradili).

Biologoveé v evoluci nalézaji dlouha obdobi relativni stability,
nasledovana kratkymi obdobimi vyznamnych (radikalnich) zmén.
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Prerusovana rovnhovaha

Eras

Transitions __;
Transformational, Discontinuous |



Model zmeny: prerusovana zmena

Obdobi rovnovahy jsou nazyvany ,erami.

Transformace (obdobi pfechodu) je problematické obdobi zmatku a
konfliktd.

Joseph Schumpeter to nazyval ,vinami kreativni destrukce®. My to
muzZeme nazyvat ,vinami destruktivni kreativity“.

Ti, ktefi tusi, jak budou nékteré zakladni charakteristiky nove éry
vypadat, maji pred ostatnimi zfejmou vyhodu. A to je vlastné to
hlavni, o Cem celé anticipovani (predvidani) zmeény je.



Model zmeny: prerusovana zmena

Pro¢ neni zména prosté kontinualni?

Era (obdobi klidu) se stava subjektem zakona sniZujicich se vynosu.
Dosahnout zmeény je tézsi a tézsi, navzdory zvysujicimu se usili.

Nastava kratké obdobi poklesu, obdobi prechodu mezi ,dospélou
fazi“ staré éry a zaCatkem nové éry.

Kdyz se chceme dostat na horach z nizsiho vrcholu na vrchol vyssi,
také obvykle musime nejdrive sestoupit nize (do sedla), nez
zacneme stoupat.



Prechod mezi érami

Transitions inevitably
create problems....

/

....but problems are investments
toward a better future.




NéSledné éfy




Mozna nas ceka kolaps, nasledovany transformaci a
regeneraci. Jde o to, nakolik budou zmény
evolucni ¢1 revolucni.

Nemuizeme védomé budovat budoucnost, kterou si neumime
predstavit. Prvnim pozadavkem je vytvorit pro nas realistickou,
presvedcivou a poutavou vizi budoucnosti, ktera je snadno
sdélitelna. Potrebujeme objevit pribéh, ktery shrnuje pristi stadium
naseho evolucniho vyvoje a funguje jako katalyzator naSi energie a
entuziasmu.

Duane Elgin




Pokud vidite na obriazku néco jiného, neZ dva delfiny, jste jiZ neumérné
zahlceni informacemi a je nejvyssi cas skoncit.




Dékugz V' am za pozornost

God grant me the Serenity to accept the things
| cannot change,

Courage to change the things I can, and
Wisdom to know the difference.

A dej mi silu snaset pokornée
co zménit nemam Sil

odvahu abych to, nac stacim
na tomhle svete pozmenil

a také prosty rozum

ktery vzdycky spravné rozezna
co se zménit nedd

a co se zmenit da.
Jan Skacel




